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Wykaz stosowanych skrotow

BDL
BIZ

BOF
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PKB
PKD
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- Bank danych lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego

- Bezposrednie inwestycje zagraniczne
- Bydgoski Obszar Funkcjonalny
- Bydgosko-Torunski Obszar Funkcjonalny

- Business Processes Outsourcing (outsourcing procesow
biznesowych)

- Centrum Obstugi Inwestorow

- Bydgoska Agencja Rozwoju Regionalnego

- Biuro Obstugi Inwestora i Przedsigbiorcy

- Gléwny Urzad Statystyczny

- Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

- Gminny Osrodek Kultury

- Instytucja otoczenia biznesu

- Jednostka samorzgdu terytorialnego

- Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego
- Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych
- Produkt Krajowy Brutto

- Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

- Krajowy Rejestr Urzedowy Podmiotow Gospodarki
Narodowej

- Shared Services Center (Centrum Ustug Wspdlnych)
- Torunski Obszar Funkcjonalny
- Zintegrowane Inwestycje Terytorialne



1 Wprowadzenie

Niniejszy Program zostat sporzgdzony w ramach opracowywania kompleksowego pakietu dokumentéw
majgcych za cel przygotowanie planu rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz zaplanowanie dziatan
inwestycyjnych finansowanych ze srodkdéw publicznych na terenie Bydgosko-Torunskiego Obszaru
Funkcjonalnego w perspektywie lat 2014- 2020.

Dokumenty opracowane w ramach omawianego pakietu obejmowaty:

1. Delimitacje Bydgosko-Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego — wyznaczenie jego granic;

2. Przedmiotowg Strategie Rozwoju Bydgosko-Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego;

3. Strategie Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Bydgosko-ToruAskiego Obszaru
Funkcjonalnego, ktéra bedzie wskazywaé oraz terytorialnie koordynowaé kierunki
finansowanych ze srodkéw publicznych dziatan inwestycyjnych na jego terenie.

4. Cztery dokumenty strategiczne:

» Program strategiczny gospodarka i rynek pracy;

*  Program Rewitalizacji Miast;

e Program rozwoju szkolnictwa wyzszego;

* Program zabezpieczenie opieki zdrowotnej dla mieszkancow.

5. Studium Uwarunkowan Rozwoju Przestrzennego Obszaru Funkcjonalnego — obrazujgce
w sposOb  zbiorczy uwarunkowania administracyjne, spoteczne, gospodarcze oraz
infrastrukturalne rozwoju obszaru.

W zwigzku z faktem, iz wszystkie powyzsze dokumenty sg ze sobg silnie powigzane, opracowywane
byly w ramach jednego procesu uwzgledniajgcego ich wzajemne zaleznosci. Proces ten przedstawiony
zostal na ponizszym schemacie.

Schemat 1. Proces opracowania pakietu dokumentéw st rategicznych dla BTOF
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W ramach Etapu | przeprowadzone zostaly analizy pozwalajgce na wyznaczenie granic Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Bydgoszczy i Torunia. W ramach Etapu |l przeprowadzone zostaly analizy
diagnostyczne na potrzeby wszystkich opracowywanych dokumentow. Etapem Il procesu
opracowywania powyzszego pakietu dokumentow bylo opracowanie Strategii Rozwoju Obszaru
Funkcjonalnego, a na jej podstawie Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (Etap V).
Uszczegotowieniem dla dokumentdéw strategicznych sg Programy Strategiczne, w tym Program
strategiczny gospodarka i rynek pracy (Etap V).

Program strategiczny gospodarka i rynek pracy powstat jako efekt prac zwigzanych z realizacjg
podzadania 5. zadania Il. w ramach realizacji projektu ,Program dziatan dla miejskich obszaréw
funkcjonalnych Bydgoszczy i Torunia w nowej perspektywie finansowej 2014-2020". Celem ponizszego
dokumentu jest diagnoza sytuacji gospodarczej na terenie Bydgosko-Torunskiego Obszaru
Funkcjonalnego (w szczegodlnosci sytuacji na rynku pracy), przedstawienie kluczowych wnioskéw
wynikajgcych z diagnozy w postaci tabeli SWOT oraz przedstawienie celéw strategicznych,
operacyjnych i dzialan zmierzajgcych do ich realizacji. Analizom poddano nastepujgce czynniki
wplywajgce na stan i perspektywy rozwoju lokalnej gospodarki: stan i struktura PKB, struktura
przedsiebiorstw, wysokos¢ wynagrodzen i nakladéw inwestycyjnych, poziom bezrobocia, stan
infrastruktury  (dostepnos¢ transportowa, dostepnos¢ nieruchomosci biurowych i terendw
inwestycyjnych), poziom kosztéw, warunki oferowane przez lokalne $rodowisko operacyjne oraz
dziatalno$¢ instytucji otoczenia biznesu i skutecznos¢ przyciggania inwestycji. Oddzielna czesc
opracowania poswigcona zostata rynkowi pracy.

Dokument programu strategicznego gospodarka i rynek pracy podzielony zostat na nastepujgce czesci:
e Spis tresci
«  Wykaz stosowanych skrétéw
¢ Wprowadzenie
« Diagnoza (uwzgledniajgca oddzielng czesc¢ dotyczgcg rynku pracy)
e Analiza SWOT
« Zestawienie celow strategicznych, operacyjnych oraz proponowanych dziatan
e System wdrazania, monitoringu i ewaluacji Programu
« Bibliografia
e Spis tabel, map, schematow i wykresow

Na potrzeby projektu wykorzystano zaréwno dane wtérne (metoda desk research), jak réwniez dane
pierwotne pozyskane podczas badan fokusowych, indywidualnych wywiadéw pogtebionych jak réwniez
bezposrednich obserwacji. Program strategiczny gospodarka i rynek pracy zostat opracowany zgodnie
z lll-etapowym podejsciem przedstawionym na nastepnej stronie.



Schemat 2 Schemat opracowania Programu strategiczne
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biznesu

Zr6dio: Opracowanie wiasne Deloitte

W ramach Etapu | przeanalizowane zostaly dane oraz dokumenty odnoszace sie do sytuacji
gospodarczej oraz rynku pracy na terenie BTOF, na poziomie lokalnym, wojewédzkim i krajowym.
Podstawag diagnozy byly dane pozyskane z Banku Danych Lokalnych, publikacji GUS i Urzedu
Statystycznego w Bydgoszczy, wojewodzkiego urzedu pracy i powiatowych urzedéw pracy, informacje
udostepnione przez regionalne instytucje otoczenia biznesu, raporty branzowe, strony internetowe
przedsiebiorstw dziatajgcych w regionie.

W ramach Etapu |l przeprowadzone zostaly wywiady pogtebione z kluczowymi interesariuszami
analizowanego obszaru (przedstawiciele parkéw przemystowych i technologicznych, zrzeszen
pracodawcéw i przedsiebiorcow, urzedéw pracy i innych). Przeprowadzone zostalo mapowanie
kompetencji instytucji otoczenia biznesu (w formie ankietowej) oraz analiza trendéw w naptywie i
lokowaniu bezposrednich inwestycji zagranicznych. Etap Il stuzyt sformutowaniu wnioskow i
rekomendacji oraz opracowaniu finalnej wersji dokumentu.



2 Diagnoza

0za stanu gospodarki na terenie miejskich
czegOlinym uwzgl ednieniem rynku pracy, w

W niniejszym rozdziale przeprowadzona zostata diagn

obszaréw funkcjonalnych Bydgoszczy i Torunia, ze sz
tym monitoringu poda zy i popytu na prac e.

2.1 Aktywno s$¢ gospodarcza w miejskich obszarach funkcjonalnych B ydgoszczy i

Torunia
2.1.1 Bydgosko-Toru nski Obszar Funkcjonalny

Na ponizszej mapie przedstawiony zostat zakres terytorialny Bydgosko-Torunskiego Obszaru
Funkcjonalnego. Zostat on wyznaczony w ramach procesu delimitacji i to dla tego obszaru
przeprowadzona zostata diagnoza uwarunkowan gospodarczych i rynku pracy zawarta w niniejszym

rozdziale.

Mapa 1 Zasi eg terytorialny Bydgosko-Toru nskiego Obszaru Funkcjonalnego

Zrédto: Opracowanie wtasne Deloitte



2.1.2 Stan i struktura PKB

taczna roczna wartos¢ produkcji bydgosko-torunskiego obszaru funkcjonalnego wyniosta w 2011 roku
32,4 mid zilotych, co stanowito 47,3% PKB wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. W ujeciu nominalnym
(w cenach biezgcych) $rednioroczna dynamika wzrostu PKB podregionu bydgosko-torunskiego w
latach 2004 — 2011 wyniosta 5,1%, co bylo wynikiem lepszym niz wynik gospodarki catego
wojewddztwa (4,9%), lecz istotnie stabszym od wyniku gospodarki krajowej (5,7%).

Wykres 1. Poroéwnanie poziomu PKB w cenach bie zacych w podregionie bydgosko-toru nAskim i
wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2004-2011
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, dostep 15.07.2014 r.

PKB subregionu w ujeciu realnym w tym czasie zwiekszato sie sredniorocznie o 2,8%. W analogicznym
okresie PKB wojewddztwa kujawsko-pomorskiego zwiekszato sie 0 2,6%, a PKB kraju o 3,4%.

Wykres 2. PKB regionu bydgosko-toru  nskiego w uj eciu realnym w cenach z roku 2004 (mld PLN) w latach
2004-2011
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, dostep 15.07.2014 r.

Analogicznie przedstawia sie sytuacja pod wzgledem wskaznika PKB na mieszkahca podregionu
bydgosko-torunskiego, ktéry w ujeciu nominalnym (w cenach biezgcych) wyniést w 2011 roku



41,9 tys. PLN. Srednioroczna dynamika wzrostu wskaznika latach 2004 — 2011 wyniosta 4,8%, a wiec
byta na poziomie zblizonym do wojewddzkiej (4,7%), i istotnie nizszym od krajowej (5,6%).

Wykres 3. PKB na mieszka nca w cenach bie zacych podregionu bydgosko-toru  nskiego, na tle wojewo6dztwa
oraz kraju (tys. PLN) w latach 2004-2011
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Zrédio: Bank Danych Lokalnych, dostep 15.07.2014 r.

Ponizej zaprezentowany zostat realny (po uwzglednieniu inflacji) przyrost PKB na mieszkanca dla
subregionu, wojewoédztwa oraz kraju. Jak mozna zaobserwowa¢ w latach 2004 — 2011 wartos¢
produkcji subregionu na mieszkahca zwiekszyta sie o 28,2%. W tym samym czasie gospodarka
wojewddztwa w przeliczeniu na mieszkanca zwiekszyta sie o 26,1%, a gospodarka krajowa o 35,5%.

Wykres 4. Realny przyrost PKB na mieszka nca podregionu bydgosko-toru nskiego, na tle wojewddztwa
oraz kraju (%) w latach 2004-2011

140 -
135 A 135,5
130 A
125 A
120 A
115 A
110 A
105 A
100 - 100,
95 +

90 T T T T T T T )
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

e P0|ska Wojewo6dztwo kujawsko-pomorskie e SUbregion bydgosko-torunski

= 28,2
126,1

Zrédio: Bank Danych Lokalnych, dostep 15.07.2014

Powyzsze wskazniki pokazujg, iz zarbwno w ujeciu zagregowanym, jak tez z uwzglednieniem zmian
liczby mieszkancow subregion bydgosko-torunski staje sie, w miare uptywu czasu, relatywnie ubozszy
na tle kraju.

Pomimo tego faktu na tle wszystkich subregionéw miast wojewddzkich na terenie kraju, w roku 2011
subregion bydgosko-torunski zajmowat 8 z 17 pozycji pod wzgledem PKB na mieszkanca, jak tez
przewyzszat pod kgtem tego wskaznika statystyke ogolnokrajowa.
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Wykres 5. Poziom PKB per capita w podregionie bydgo  sko-toru nskim w poréwnaniu do podregionéw
wojewddzkich Polski * w 2011 r. (tys. PLN)
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Zrédio: Bank Danych Lokalnych, dostep 15.07.2014

Bezrobocie na terenie subregionu kujawsko-pomorskiego w latach 2004 — 2014 wahato sie w
przedziale od 7% do 15%, utrzymujgc sie na poziomie istotnie nizszym od poziomu bezrobocia w
wojewddztwie oraz nizszym od poziomu bezrobocia w kraju. Na koniec maja 2014 r. wysokos¢ stopy
bezrobocia w podregionie bydgosko-torunskim wyniosta 10,4%.

Wykres 6. Poréwnanie poziomu stopy bezrobocia w pod regionie bydgosko-toru nAskim i wojewodztwie
kujawsko-pomorskim na tle Polski w latach 2004-2013

25% 1 24%
° 22%

209 19% 19%
o 1898 16% 17% 17% 18% 18% 17%
()
15 W, 15% 15%
15% - d 9 13% 13%
13%  op  12%  13% ° 5 13%
11% 11% 11% 11%

0,
10% 9% 10% 10% jo

10% -
0 8%
7%

5% -

0% -
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013  maj-2014
m Polska Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie m Podregion Bydgosko-Torunski

Zrédio: Bank Danych Lokalnych, dostep 15.07.2014

Co ciekawe, nizszemu na tle kraju poziomowi bezrobocia w subregionie bydgosko-torunskim, nie
towarzyszy wyzszy poziom ptac — $rednia wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia na terenie
subregionu wyniosta w roku 2011 3,4 tys. PLN i byta 0 8,1% nizsza od $redniego wynagrodzenia na
terenie kraju. Ponadto w omawianym okresie nie zaobserwowano, aby rozbiezno$¢ pomiedzy Srednim
wynagrodzeniem w subregionie, a srednim wynagrodzeniem na terenie kraju ulegata istotnemu

1 7 uwagi na forme prezentacji danych przez GUS informacje dla podregionéw warszawskiego, todzkiego, krakowskiego,
tréjmiejskiego, poznanskiego, wroctawskiego i szczecinskiego sg $rednimi wartosciami (wazonymi liczbg ludnosci) dla miast
wydzielonych jako oddzielne podregiony oraz odpowiednich podregionéw otaczajgcych te miasta.
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zmniejszeniu. Srednie przecietne wynagrodzenie na terenie subregionu wzrosto w latach 2004 — 2012 o
54,5%, a wiec poréwnywalnie do wzrostu $redniego poziomu wynagrodzenia w kraju (54,2%) oraz w
wojewddztwie (52,4%).

Wykres 7. Porownanie przeci etnego miesi ecznego wynagrodzenia brutto w podregionie bydgosko-
toru nskim i wojewodztwie kujawsko-pomorskim na tle Polsk i (tys. PLN) w latach 2004-2012
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Zrédio: Bank Danych Lokalnych, dostep 15.07.2014

Najwiekszg zmiennoscia w stosunku do wskaznikdw na poziomie krajowym oraz wojewddzkim
wykazywat sie w ostatnich latach wskaznik poziomu naktadéw inwestycyjnych przedsiebiorstw na
mieszkanca, ktory z poziomu zblizonego do krajowego w latach 2004 — 2005, wzrést do pozioméw
istotnie wyzszych od krajowych w latach 2007 — 2008, aby w latach 2011 — 2012 zaczg¢ przyjmowac
wartosci istotnie od $redniej krajowej nizsze. W roku 2011 warto$¢ naktadéw inwestycyjnych
przedsiebiorstw na mieszkanca wynosita 3,0 tys. PLN i byta o 9,1% nizsza od sredniej wartosci
wskaznika w kraju.

Wykres 8. Poréwnanie poziomu naktadéw inwestycyjnyc h przedsi ebiorstw na mieszka nca w podregionie
bydgosko-toru nskim i wojewddztwie kujawsko-pomorskim na tle Polsk i (tys. PLN) w latach 2004-2012
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Zrédio: Bank Danych Lokalnych, dostep 25.04.2014

Na terenie BTOF zarejestrowanych jest 89,8 tys. przedsiebiorstw gospodarczych. Patrzgc przez
pryzmat procentowej struktury ich sekcji PKD wskazaé nalezy, iz na terenie BTOF poza branzami
najczesciej licznie reprezentowanymi (takimi jak handel i budownictwo) istotny udziat w tgcznej liczbie
przedsiebiorstw majg branze o charakterze przemystowym i technicznym.
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2.1.3  Struktura przedsi ebiorstw

W strukturze przedsigbiorstw w Bydgosko-Torunskim Obszarze Funkcjonalnym dominujg
przedsiebiorstwa zatrudniajagce do 9 0s6b — w 2014 r. stanowily one prawie 96% ogolnej liczby
przedsigbiorstw. Najmniej liczng grupe stanowia przedsiebiorstwa zatrudniajgce ponad 1000 os6b — w
2014 r. na analizowanym obszarze funkcjonowaty 23 takie przedsigbiorstwa, co stanowito zaledwie
0,02% ogodlinej liczby firm.

Tabela 1 Struktura przedsi ebiorstw w Bydgosko-Toru nAskim Obszarze Funkcjonalnym wg liczby
zatrudnionych w 2014 r.

Liczba zatrudnionych Liczba przedsi ebiorstw Procentowy udziat 2
0 - 9 zatrudnionych 91743 95,79%
10 - 49 zatrudnionych 3145 3,28%
50 - 249 zatrudnionych 757 0,79%
250 - 999 zatrudnionych 103 0,11%
1000 i wiecej zatrudnionych 23 0,02%

Zrédlo: Baza REGON, stan na 30.04.2014 r.

Biorgc pod uwage rodzaj prowadzonej dziatalnosci najwiekszg grupe przedsiebiorstw stanowig firmy
zajmujgce sie handlem hurtowym i detalicznym — ponad 25% wszystkich przedsiebiorstw. Ponad 10%
ogolnej liczby przedsiebiorstw stanowity w 2014 r. firmy dzialajgce w sektorze budownictwa. Na
dalszych miejscahc znalazly sie przedsigbiorstwa prowadzace dziatalno$¢ profesjonalng, naukowg
i techniczng (9,2%), zajmujace sie przetwérstwem przemystowym (9,2%), opiekg zdrowotng i pomoca
spoteczng (7%), pozostalg dziatalnoscig ustugowg (6,4%), transportem i gospodarkg magazynowg
(6,4%), obstugg rynku nieruchomosci (4,8%) oraz dziatalnoscig finansowg i ubezpieczeniowa (4%).

Wykres 9 Struktura ilo $ciowa podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na t erenie Bydgosko-
Toru nskiego Obszaru Funkcjonalnego wg rodzajéw prowadzon ej dziatalno sci

Pozostate; 16,5%

Handel hurtowy i
detaliczny, naprawa
pojazdoéw; 25,6%

Dziatalnos$¢ finansowa i
ubezpieczeniowa; 4%

Obstuga rynku
nieruchomosci; 4,8%

Transport i gospodarka
magazynowa,; 6,4%
Budownictwo; 10,7%

Pozostata dziatalnos¢
ustugowa,; 6,4%

Opieka zdrowotna i Dziatalnos¢
pomoc spoteczna; 7% } profesjonalna, naukowa
Przetworstwo i techniczna; 9,5%

przemystowe; 9,2%

Zrodto: Baza REGON, stan na 30.04.2014 r.

2 7 uwagi na zasady zaokraglania przedstawione udzialy procentowe sumujg sie do 99,99%
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Istotne znaczenie dla lokalnej gospodarki majg przede wszystkim silnie rozwiniete branze:

+ Chemiczna, w tym przetwdrstwa tworzyw sztucznych (skupione w ramach Bydgoskiego Klastra

Przemystowego),

+  Nowoczesnych ustug dla biznesu (BPO/SSC, w szczegdlnosci inwestorzy zagraniczni),
« Elektromaszynowa, w tym produkcji taboru kolejowego (skoncentrowane wokot firmy PESA SA

i jej poddostawcéw),

+  Spozywcza (zaréwno produkcja rolna jak i przetworstwo spozywcze),
« Farmaceutyczna (dziatajgce w Toruniu TZMO S.A. i NEUCA S.A).

Na ponizszym schemacie zaprezentowane zostaly branze kluczowe dla lokalnej gospodarki wraz ze
wskazaniem najwazniejszych przedsigbiorstw dziatajgcych w tych sektorach.

Schemat 3 Kluczowe bran ze BTOF

FrEVIISAOWE PrecasISBIonsina

Branza
elektromaszynowa

)

Apator SA

Pojazdy Szynowe PESA

Zaktad Mechaniczny Skraw-Mech Sp. z o.o.
Zaktad Produkcyjno Ustugowy Ekopartner

R

Elana (oddziat spotki Boryszew SA)

Zaktady Chemiczne Nitro-Chem SA w Bydgoszczy
Unilever Polska SA

Hanplast Sp. z o.0. w Bydgoszczy

e e

Krajowa Spotka Cukrowa SA
Nord Zucker Polska

Nestle

Frosta Sp. z o.0.

e e e

Alcatel-Lucent

Atos IT Services
Asseco

Genesys

Teleplan International

S

[ Branza chemiczna }
o

(]

N

[=

E Branza spozywcza

o0

=

(=]

S

= BPO/SSC }
x

Branza
farmaceutyczna

Torunskie Zaktady Materiatéw Opatrunkowych SA
NEUCA SA

Zrédto: Opracowanie wiasne Deloitte

Zauwazalny jest wyrazny trend wzrostowy liczby fundaciji,
przypadajgcych na 10 tys. mieszkancow w latach 2005-2013.

stowarzyszen i organizacji spotecznych

Wykres 10 Liczba fundacji, stowarzysze n i organizacji spotecznych na 10 tys. mieszka hAcOw w podregionie

bydgosko-toru nskim w latach 2005-2013
35 4

30 -

25 A

20 T T T T T
2005 2006 2007 2008 2009

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych, dostep 02.07.2014
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Na ponizszym wykresie przedstawiono strukture zatrudnienia w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w
2012r.

Wykres 11 Struktura zatrudnienia w wojewddztwie kuj awsko-pomorskim w podziale na grupy sekcji PKD
w 2012 .

2,28%

30,32%

44,05%

m Rolnictwo Przemyst mBudownictwo ®Handel Ustugi

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, dostep 14.08.2014

W strukturze zatrudnienia dominujg ustugi — ponad 60% wszystkich zatrudnionych, z czego ponad 16%
przypada na handel. Nieco ponad 30% o0s6b pracuje w przemysle, niecate 7,5% w budownictwie,
natomiast najmniej w rolnictwie — ok. 2,3% wszystkich zatrudnionych.

Rozw0] gospodarczy regionu w dluzszej perspektywie czasu, bedzie w coraz wiekszym stopniu
wypadkowg rozwoju obu gtéwnych miast tj. Bydgoszczy i Torunia, tacznie postrzeganych przez
potencjalnych inwestoréw, turystéw. Cechy charakterystyczne tych miast, pewne réznice i specyfiki ich
potencjatéw, beda atutami, nie wadami. Poprawiajgce sie skomunikowanie, uzupetniajgca sie
wzajemnie oferta turystyczna, duzy potencjat gospodarczy beda sprawiaty, ze region bedzie w coraz
wiekszym stopniu odbierany jako catos¢ i miat duze znaczenie w skali kraju.

Niniejszy dokument stuzy zaprezentowaniu wybranych aspektéw, danych dla Bydgosko-Torunskiego
Obszaru Funkcjonalnego (BTOF).

Ze wzgledu na fakt, iz rozwdj gospodarczy warunkowany jest rozwojem dziatalno$ci gospodarczej
przedsiebiorstw (niezaleznie od ich rozmiaru), strategiczna analiza gospodarki na terenie Bydgosko-
Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego przeprowadzona zostata z perspektywy kluczowych czynnikow
determinujgcych  warunki prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Przeanalizowane zostaty
uwarunkowania, ktére majgc fundamentalny wptyw na funkcjonowanie pojedynczego przedsiebiorstwa
majg kluczowy wptyw na dynamike rozwoju gospodarki regionu.
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Schemat 4 Kluczowe czynniki determinuj  gce warunki prowadzenie dziatalno  $ci gospodarczej

Kluczowe czynniki determinujace

warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Srodowisko Koszty prowadzenia Pozyskiwanie
Czistalnosc, s

Obszar obejmuje
zagadnienia zwigzane
z dostepem do
kwalifikacji oraz
poziomem Kapitatu
ludzkiego i
spotecznego

operacyjne

Zagadnienia zwigzane
z dostepnoscig
transportowg regionu
oraz dostepnoscia
gruntéw i powierzchni
pod dziatalnos¢
gospodarcza

Zagadnienia zwigzane z
dostepnoscia kadr,
dostawcow materiatow i
ustug, potencjatem
rynku lokalnego, oraz
oferowang jakoscig
zycia

z zachetami
inwestycyjnymi,
obstugg inwestora oraz |
efektywnoscig promocji |
oferty inwestycyjnej !

Zagadnienia zwigzane
z przewagami
kosztowymi regionu.

i
i
:
i
Zagadnienia zwigzane |
i
i
i
i

Zr6dio: opracowanie wiasne Deloitte

Kluczowe czynniki determinujgce warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przeanalizowane
zostaly w rozbiciu na wskazane powyzej kategorie. Ze wzgledu na szeroki zakres omawianych
zagadnien, kwestie zwigzane z rynkiem pracy omoéwione zostaty w ramach osobnego rozdziatu.

Ze wzgledu na charakter przedmiotowe] Strategii niniejsza diagnoza skoncentrowana zostata wokot
tych obszaréw determinujgcych warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, na ktére w sposob
bezposredni lub posredni, mozliwe jest oddziatywanie z poziomu jednostek samorzgdu terytorialnego.
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Infrastruktura

Kluczowe wnioski i obserwacje

Umiarkowanie atrakcyjna drogowa dostepnos$¢ transportowa regionu na tle innych miast na
terenie kraju.

Ograniczona dostepnosc¢ transportowa regionu drogg lotniczg.

Znaczgca oferta terenéw inwestycyjnych przy jednoczesnym braku duzych, nowoczesnych
powierzchni biurowych, braku powierzchni magazynowych oraz srednim na tle innych
osrodkéw miejskich nasyceniu rynku powierzchniami handlowymi.

@ © | O

Niewielkie pokrycie obszaru miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego poza
o miastami Chetmza, Bydgoszczg i Toruniem

Umiarkowanie atrakcyjna drogowa dost epnos$é transportowa regionu na tle innych miast na
terenie kraju.

W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaly szacowane czasy przyjazdu pomiedzy Toruniem
i Bydgoszczg oraz wybranymi miastami a kluczowymi osrodkami spoteczno-gospodarczymi kraju oraz
Berlinem. Czasy te zostaty nastepnie zsumowane celem uzyskania porownywalnego miedzy miastami
wskaznika dostepnosci transportowej poszczeg6inych miast.

W ponizszej analizie uwzgledniony zostat rowniez wariant oddania do ruchu dwéch najwazniejszych
planowanych inwestycji drogowych w regionie:

» Drogi ekspresowej S5 — tgczacej Bydgoszcz z autostradami Al i A2
e Drogi ekspresowej S10 — tgczgcej Bydgoszcz z Toruniem
wraz z szacunkiem wptywu ich realizacji na dostepno$¢ Bydgoszczy oraz Torunia.

Tabela 2. Czas przejazdu pomi edzy Bydgoszcz g i Toruniem a wybranymi miastami w maju 2014 r.

Czas dojazdu z miasta

Miasto docelowe

Bydgoszcz Poznan Lublin Gdansk Wroctaw
2h 42 min
Warszawa 2h 19 min 1h 24 min 2h 42 min 2h 12 min 3h 2 min 3h 42 min
(2h 32 min)*
3h 41 min
Wroctaw 3h 53 min 2h 35 min 2h 24 min 5h 15 min 4h 55 min X
(3h 05 min)*
2h 10 min
£6dz 1h 46 min X 2h 01 min 3h 25 min 2h 49 min 2h 35 min
(2h)*
1h 43 min 2h 8 min 3h 25 min
Poznan 2h 01 min X 4h 40 min 2h 24 min
(1h 25 min)* (1h 48 min)* (3h 07 min)*
3h 25 min
Gdansk 1h 42 min 1h 33 min 2h 49 min 5h 24 min X 4h 55 min
(3h 07 min)*
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4h 56 min
Krakow 4h 33 min 2h 54 min 4h 41 min 3h 44 min 5h 37 min 2h 33 min
(4h 46 min)*
3h 57 min 4h 21 min
Berlin 4h 16 min 2h 36 min 6h 56 min 5h 36 min 3h 37 min
(3h 28 min) (3h 57min)*
20 h 51 min 20 h 33 min 17 h 49 min 25 h 24 min
Suma 15 h 59 min 31 h 36 min 19 h 46 min
(18 h 58 min)* | (19 h 49 min)* (17 h 31 min)* (25 h 6 min)*

*czas przejazdu uwzgledniajgcy oddanie do ruchu drég ekspresowych S5 i S10
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Google Maps, stan na 21.05.2014

Z punktu widzenia integracji catego obszaru funkcjonalnego najbardziej istotng inwestycjg drogowg jest
budowa drogi ekspresowej S10, na odcinku pomiedzy Bydgoszczag i Toruniem. Oprécz lepszego
skomunikowania regionu z innymi miastami wptynetoby to réwniez na usprawnienie ruchu wewnatrz
obszaru funkcjonalnego, skrécenie czasu przejazdu miedzy miastami rdzenia oraz czesciowe
wyprowadzenie ruchu samochodowego z miast — droga ta petnitaby role potudniowej obwodnicy
Bydgoszczy i Torunia. Budowa drogi ekspresowej S5 jest natomiast inwestycjg wplywajgcag
w najwiekszym stopniu na skrécenie czasu dojazdu do innych miast w Polsce.

W przypadku Bydgoszczy budowa drdg ekspresowych S5 i S10 wplynetaby istotnie na skrécenie czasu
dojazdu do wszystkich najwazniejszych osrodkéw miejskich w Polsce, natomiast w przypadku Torunia
istotnemu skréceniu ulegtby czas dojazdu do najwazniejszych miast Polski potozonych w kierunku
zachodnim i poludniowym — Poznania i Wroctawia. Znacznie zredukowany czas dojazdu do innych
znaczacych osrodkéw miejskich pozwolitby konkurowa¢ pod wzgledem dostepnosci transportowej z
Poznaniem i Wroctawiem oraz zwiekszy¢ lub utrzymac przewage nad takimi miastami jak Gdansk i
Lublin.

Ograniczona dost epno $¢ transportowa regionu drog g lotnicz a.
Potencjalna dostepnos¢ transportowa regionu drogg lotniczg jest bardzo wysoka z uwagi na dogodne

potozenie lotniska w Bydgoszczy-Szwederowie. Znajduje sie ono ok. 4 km od centrum miasta, z ktérym
potaczone jest linig autobusowa kursujgcg co 30 min.

Tabela 3. Pot gczenia lotnicze z lotniska Bydgoszcz-Szwederowo Sw sierpniu 2014 r.

Liczba pot gczen w ciagu dnia

Kierunek

Antalya*

Birmingham

Burgas*
Chania*
Djerba*
Dublin

Dubrovnik*

o |o |k |o|o|o |o|o
o |o |o|o |o|o |- |o
ok [k |k oo |+
o |k 0 |o |o|o | |o
o |o |k |o|o|r oo
o |o |o|o |o|o | |o
— o o |o o |o |o|o

Heraklion*

3 Dane dotyczace liczby lotéw opracowane zostaly na podstawie rozktadéw obowigzujgcych w dniach 02.07.2014-01.10.2014
(Antalya), 08.04.2014-27.09.2014 (Birmingham), 13.06.2014-12.09.2014 (Burgas), 04.06.2014-01.10.2014 (Chania, Djerba),
30.06.2014-20.08.2014 (Dublin), 12.06.2014-18.09.2014 (Dubrovnik), 18.06.2014-01.10.2014 (Heraklion), 14.06.2014-27.09.2014
(Kos), 28.06.2014-27.09.2014 (Lanzarote), 31.03.2014-18.10.2014 (London Stansted),16.06.2014-29.09.2014 (Rodos),
05.05.2014-31.05.2014 (Warszawa), 06.06.2014-19.09.2014 (Zakynthos)

*Oznacza kierunki obstugiwane w sezonie wakacyjnym
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Kos* 0 0 0 0 0 1 0
Lanzarote* 0 0 0 0 0 1 0
London Stansted 1 1 1 1 1 1 1
Rodos* 1 0 0 0 0 0 0
Warszawa 2 2 2 2 2 1 1
Zakynthos* 0 0 0 0 1 0 0

Zrédto: strona internetowa portu lotniczego w Bydgoszczy-Szwederowie, stan na 12.08.2014

W praktyce dostepnosc regionu drogg lotniczg jest ograniczona z uwagi na niewielkg liczbe potgczen
realizowanych z portu lotniczego w Bydgoszczy. Loty realizowane sg stale jedynie do czterech miast, w
tym trzech zagranicznych i nie kazdy kierunek obstugiwany jest codziennie.

Nalezy jednak zauwazyé, ze dodatkowo w sezonie letnim obstugiwanych jest 10 kierunkéw do
zagranicznych miejscowosci turystycznych. Planowane jest réwniez uruchomienie kolejnych dwoch
statych potaczen od pazdziernika 2014 r. — Dusseldorf-Weeze oraz Glasgow International, a takze
rozbudowa terminala cargo, co moze przyczyni¢ sie¢ do wzrostu popularnosci portu lotniczego w
Bydgoszczy.

Na ograniczenie dostepnosci Bydgosko-Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego wplywa rowniez
stosunkowo diugi czas dojazdu do portéw lotniczych w Poznaniu (ok. 2-2,5 godziny), Gdansku (1,5 - 2
godzin) i Warszawie (3 — 3,5 godziny). Poprawa infrastruktury drogowej i skrécenie czasu dojazdu do
tych miast miataby wptyw rowniez na poprawe dostepnosci lotniczej regionu.

Znaczgca oferta terendw inwestycyjnych przy jednoczesnym braku du zych, nowoczesnych
powierzchni biurowych, braku powierzchni magazynowy ch oraz srednim natle innych o srodkéw
miejskich nasyceniu rynku powierzchniami handlowymi

Tereny inwestycyjne typu ,greenfield” oraz ,brownfield”

Ponizej zaprezentowane zostaly informacje na temat podazy terendw inwestycyjnych na obszarze
BTOF. Niniejsza analiza oparta jest na danych pochodzacych z:

»  Kujawsko Pomorskiego Centrum Obstugi Inwestoréw (COIl) - informacje COI stanowig gtéwne
zrodto informacji Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych na temat oferty
inwestycyjnej regiondw przedstawianej duzym zagranicznym inwestorom, wazne jest aby baza
ta zawierata jak najbardziej kompletne informacje. Baza COI jest zatem w duzej mierze
pierwszym zrodtem informaciji dla podmiotéw chcgcych zainwestowaé w regionie;

» Bydgoskiej Agencji Rozwoju Regionalnego — baza zawierajgca dane z obszaru miasta — nie
prezentuje zatem pelnego przeglgdu sytuacji na terenie BTOF jednak ze wzgledu na to, ze
wystepujg pewne rozbieznosci w poszczegdlnych bazach, takze w zakresie danych
specyficznych dla Bydgoszczy, pokazujemy oba zrodfa informacji.

e Biura Obstugi Inwestora i Przedsiebiorcy w Toruniu - baza zawierajgca dane z obszaru miasta
Torunia, ktére réwniez braliSmy pod uwage.

19



Wykres 12 Dost epno $¢ teren6w inwestycyjnych — baza ofert inwestycyjnych Kujawsko-Pomorskiego
Centrum Obstugi Inwestoréw w 2014 r.

Oferty greenfields
Powierzchnia dost gpnych terenow Liczba dost gpnych terenéw Przecigtna powierzchnia terenu
inwestycyjnych (ha) inwestycyjnych inwestycyjnego (ha)
92
71
1195 15,7
866 13,0 12,2
329 21 I l I
BTOF Czest Czesc BTOF Czese Czesé BTOF Czest Czesc
torunska  bydgoska torunska bydgoska torunska  bydgoska
Oferty brownfields
Dostepna powierzchnia (tys. m 2 Liczba dost epnych terenéw Przecigtna powierzchnia
nieruchomo $ci nieruchomo $ci (tys. m 2)
106 232
86 407 2591 2 880
41 30 1802
19 825 11
BTOF Czesc Czgse BTOF Czes¢ Czest BTOF Czest Czesc

] torunska  bydgoska torunska  bydgoska torunska  bydgoska
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Kujawsko-Pomorskiego Centrum Obstugi Inwestora

Zgodnie z danymi dostepnymi w bazie COIl Bydgosko-Torunski Obszar Funkcjonalny dysponuje
znaczng powierzchnig terendw inwestycyjnych. tgcznie dostepnych jest okoto 1152 ha terenéw
inwestycyjnych typu ,greenfield” w ponad 90 lokalizacjach oraz okolo 106 tys. m® terenéw
inwestycyjnych typu ,brownfield” w ponad 40 lokalizacjach. Rozmieszczenie terenéw inwestycyjnych
w obszarze funkcjonalnym przedstawia mapa na nastepnej stronie.



Mapa 2 Rozmieszczenie wszystkich terenéw inwestycyj nych w Bydgosko-Toru nskim Obszarze
Funkcjonalnym w 2014 r.
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Zrédio: (5pracowanie wiasne na podstawie danych Kujawsko-Pomorskiego Centrum Obstugi Inwestoréw

Widoczne rozbieznosci pomiedzy zakresem terenéw inwestycyjnych dostepnych w ramach bydgoskiej
oraz torunskiej czesci obszaru funkcjonalnego, wynikajg z jednej strony ze znaczacych powierzchni
typu greenfield zlokalizowanych w gminie Chetmza (684 ha) bedacej czescig torunskiej czesci BTOF. Z
drugiej strony pracownicy COI wskazywali, iz nie od wszystkich jednostek samorzadowych informacje
nt. dostepnych terenéw inwestycyjnych sg regularnie przekazywane do COI.

Oprécz bazy terendéw inwestycyjnych zarzgdzanej przez Kujawsko Pomorskiego Centrum Obstugi
Inwestoréw funkcjonujg rowniez dwie bazy dedykowane miastom rdzenia.

Dla Torunia obszerna baza ofert inwestycyjnych dostepna jest na stronie internetowej Biura Obstugi
Inwestora i Przedsigbiorcy w Toruniu. W bazie tej zamieszczono 22 oferty terenéw typu brownfield, o
powierzchni ponad 62,6 tys. m? oraz 88 ofert terenéw typu greenfield, o powierzchni ok. 100 ha.

Dla Bydgoszczy, w danych Bydgoskiej Agencji Rozwoju Regionalnego zamieszczonych jest 21 ofert
typu greenfield o powierzchni ok. 450 ha oraz 7 ofert typu brownfield o powierzchni co najmniej 66,3
tys. m*.*

4 Dana nie uwzglednia terenéw dawnego Zachemu, ze wzgledu na jego specyficzny charakter.W przypadku terenéw typu
brownfield nie w kazdym przypadku dostepne sg informacje na temat powierzchni budynkéw.
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Ponizej zamieszczono wykres obrazujgcy dane pochodzgce z baz danych BARR i BOIiP Torun.

Wykres 13 Dost epno $¢ terendéw inwestycyjnych - baza danych Bydgoskiej Ag
oraz Biura Obstugi Inwestora i Przedsi  ebiorcy w Toruniu (2014 r.)

Oferty greenfield

Powierzchnia dost epnych terenéw
inwestycyjnych (ha)

Liczba dost epnych terenéw
inwestycyjnych

88
259
- 100 * 21
Bydgoszcz Torun Bydgoszcz Torun

Oferty brownfield

Liczba dost epnych terenéw

Dostepna powierzchnia (tys. m 2) . o
nieruchomo $ci

66,3
62,6
22
7
' . =
Bydgoszcz Torun Bydgoszcz Torun

* Dane szacunkowe ** Bez terenéw dawnego Zachem

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BARR oraz BOIiP Torur

Ponizej omowione zostaty najwieksze sposrod dostepnych na obszarze BTOF terenéw inwestycyjnych

typu ,greenfield” oraz ,brownfield”.

Rysunek 3 Rozmieszczenie najwi ekszych terenéw inwestycyjnych w Bydgosko-Toru

Funkcjonalnym w 2014 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Kujawsko-Pomorskiego Centrum Obstugi Inwestoréw
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Kluczowe informacje nt. zaprezentowanych terenéw przedstawione zostaty w tabeli.

Tabela 4 Najwi eksze tereny inwestycyjne typu greenfield i brownfie
Funkcjonalnym w 2014 r.

Podstawowe dane

Id w Bydgosko-Toru nskim Obszarze

Teren Przeznaczenie ‘ Infrastruktura ‘

Tereny greenfield

Powiat Torunski
Gmina Chetmza

¢ Produkcja

Media (woda, elektrycznosc)
Brak zabudowan
15 km od autostrady Al

G0152 — Dzwierzno *  Powierzchnia - : m;?jaizyny ¢ 60 km od lotniska w
484,95 ha 9 Bydgoszczy
¢ 11 km od stacji kolejowej
¢ Media (woda, gaz,
. i Aski elektrycznos$é
Povylat Torunski . Produkcja y ) ’
¢ Gmina Nowa . Magazvn e Brak zabudowan
G0218 B Nowa Chetmza gazyny *  5km od autostrady Al
Chetmza . . ¢ Zabudowa .
*  Powierzchnia - mieszkaniowa e 45km od lotniska w
115,34 ha Bydgoszczy

1 km od stacji kolejowej

G0338 — Bydgoszcz

Powiat Bydgoszcz
Miasto Bydgoszcz
Powierzchnia -
82,46 ha

¢ Produkcja
e Ustugi

Media (woda, gaz,
elektrycznosé)

Brak zabudowan

4,5 km do DK80

5,5 km do DK5

5 km do DK10

9 km do lotniska w Bydgoszczy
Potozenie bezposrednio przy
linii kolejowej

G0331 - Bydgoszcz

Powiat Bydgoszcz
Miasto Bydgoszcz

¢ Produkcja

Media (woda, elektrycznosc)
Zabudowania

3 km do DK5, DK10, DK25,
DK80

G0219 - Konczewice

Gmina Chetmza
Powierzchnia -
79,43 ha

Powiat Torunski
Gmina Lysomice
Powierzchnia
gruntu — 25 400 m?

¢ Produkcja
e Ustugi

¢  Powierzchnia — ¢ Magazyny «  5km do lotniska
50,00 ha . i .
¢ Potozenie bezposrednio przy
linii kolejowej
¢ Media (woda, elektrycznosc¢)
¢ Powiat Torunski ¢ Brak zabudowan

14 km do autostrady Al
45 km do lotniska w
Bydgoszczy

1 km do stacji kolejowej

Tereny brownfield

Media (woda, gaz
elektrycznos$¢, ogrzewanie,

Gmina Lysomice

- e M kanalizacja
B044- Ostaszewo «  Powierzchnia hali — agazyny j )
2 ¢ Droga dojazdowa dla
15700 m PR
. samochodéw ciezarowych
e  Stan techniczny
doskonaty
¢ Powiat Torunski * Media (WOd?j gaz )
B045 - Ostaszewo *  Magazyny elektrycznosé, ogrzewanie,

kanalizacja)
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¢ Powierzchnia ¢ Droga dojazdowa dla

gruntu — 50 000 m? samochodéw ciezarowych
e Powierzchnia hali —

10 000 m?
e Stantechniczny

doskonaty

¢ Powiat Torun

¢ Miasto Torun

¢ Powierzchnia
gruntu — 5 500 m?

¢ Media (woda, gaz
elektrycznosé, ogrzewanie,

- A ¢ Magazyn kanalizacja
BO71-Torun *  Powierzchnia hali — gazyny J )
2 ¢ Droga dojazdowa dla
5500 m L
. samochodéw ciezarowych
e Stan techniczny
staby

¢ Powiat Bydgoszcz

’ Mlas.to Bydgoszcz ¢ Media (woda, elektrycznos¢,
*  Powierzchnia

2 ogrzewanie, kanalizacja)
gruntu — 9 300 m . .
B081 — Bydgoszcz . . . e Produkcja ¢ Droga dojazdowa dla
*  Powierzchnia hali L
samochodéw ciezarowych

5128 m’ .
. e Suwnice
e Stantechniczny

doskonaty

¢ Powiat Bydgoszcz

*  Miasto Bydgoszcz . x
) Y g ¢ Media (woda, elektrycznos¢,
*  Powierzchnia

runtu — 16 386 m? ogrzewanie, kanalizacja)
B088 - Bydgoszcz 9 ) . . ¢ Nie wskazano « Droga dojazdowa dla
e Powierzchnia hali— .
samochodéw ciezarowych

7162 m? .
. . Suwnice
e Stantechniczny

doskonaty

Powierzchnie biurowe

W przypadku dostepnosci powierzchni biurowych zaréwno Bydgoszcz jak i Torun, pomimo
ograniczonej wielkosci tacznej podazy charakteryzujg sie wysokim odsetkiem pustostanéw.

Wykres 14 Zasoby biurowe oraz wspétczynnik powierzc hni niewynaj etej na gtéwnych rynkach biurowych w
Polsce w m *(z wytaczeniem Warszawy) w 2013 r.

17% 17%

700000 - 16% - 18%
600000 1494 15% 15% - 16%
600000 - 530000 0
B F 14%
500000 450000
- 0,
13% 10% 12%
400000 - L 10%
300000 290000
300000 - 280000 - 8%
- 6%
200000 -
100000 - 4%
100000 50000
20000 [ 2%
0 : . . . : . - B e |
Krakéw Wroctaw  Tréjmiasto £o6dz Poznan Katowice Szczecin Bydgoszcz — Torun
m Zasoby biurowe Wsp6tczynnik powierzchni niewynajetej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie raportu Knight Frank ,Commercial Market. Rynek komercyjny 2014“
oraz ,Rynek biurowy w miastach sredniej wielkosci* eGospodarka.pl [dostep 07.01.2014]
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Ograniczong podaz terenéw biurowych na terenie miast rdzenia BTOF widaé w szczegodlnosci
w kluczowym dla rozwoju branzy BPO/SSC segmencie powierzchni biurowych powyzej 1000 m?.
Bydgoszcz i Torun znajdujg sie w gronie osrodkdéw miejskich o najmniejszych zasobach dostepnych
powierzchni biurowych tego typu.

Wykres 15 Dost epno$¢é nowoczesnej powierzchni biurowej w Polsce - liczba dost epnych powierzchni
powy Zzej 1000 m?w 2012 r

15 4

Poznan (13)
14 Krakéw (18)
Wroctaw (12
o) . Szczecin (8)
_% 13 Tréjmiasto (13) Katowice (9)
2 £6dz (9)
RE 12 1
O S Lublin (4
S Olsztyn (2)
w11 4 Kielce (1)
® Bydgoszcz (2)
® Torun (2)
10 Rzeszéw (3)
Biatystok (2)
9
Duza Srednia Mata Bardzo mata
(16 opcji i wi ecej ) (10-15 opcji) (4-9 opcji) (0-3opcji)

Kazda opcja oznacza budynek o dostepnosci powyzej 1000 m?
Wartosci w nawiasach okreslajg ilo$¢ opcji

Zrédto: Prezentacja ,Rynek nieruchomosci biurowych a sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce”, Jones
Lang LaSalle, 2012

Powierzchnie magazynowe

Na terenie aglomeracji bydgosko-torunskiej dostepnych jest jedynie ok. 9 tys. m® powierzchni
magazynowej — wielokrotnie mniej, anizeli na terenie konkurencyjnych osrodkéw miejskich na terenie
kraju.

Wykres 16 Zasoby powierzchni magazynowych w gtéwnyc h aglomeracjach Polski w 2014 r. (tys. m  ?)

1600 -
1217
1200 -
1021 991
782
800 -
400 -
184
134 161 45 01 141 87 40
H ° :
Gorny Slgsk £6dz Poznan Wroctaw Tréjmiasto Krakow Bydgoszczi  Szczecin
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B Powierzchnia istniejgca Powierzchnia dostgpna

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Jones Lang LaSalle
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Powierzchnie handlowe

Zarowno w odniesieniu do aglomeracji Bydgoszczy, jak tez Torunia nasycenie powierzchniami
handlowymi sytuuje sie na $rednim, dla krajowych osrodkéw miejskich, poziomie ok. 600 m” Pomimo
zblizonego do innych osrodkéw stopnia nasycenia - stawki powierzchni handlowej w najwiekszych
galeriach pozostajg na relatywnie niskich na tle srednich krajowych poziomach.

Wykres 17 Zasoby powierzchni handlowych oraz nasyce  nie powierzchniami handlowymi na 1000
mieszka ncéw w gtéwnych aglomeracjach Polski w 2014 r.

1200 1139 - 900
967 L

1000 u 800
- m 571 591 + 700
800 - - 600
613 m " mom " ¥ 500

600 - 4 540 504 =
448 - 400
400 - - 300

245

207
200 | 183 157 155 137 197 191 [ 200
- 100
0

mPodaz centréw handlowych (tys. m2) m Podaz centréw handlowych na 1000 mieszkancow (m2)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie raportu ,Przewodnik po rynku handlowym w Polsce Wiosna 2014“ DTZ

Wykres 18 Sredni czynsz najmu m 2w najpopularniejszych centrach handlowych w gtéwny ch
aglomeracjach Polski (z wyt gczeniem Warszawy) w 2014 r. (euro)

50 -
47,5
46,5

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie raportu ,Przewodnik po rynku handlowym w Polsce Wiosna 2014“ DTZ
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Niewielkie pokrycie obszaru miejscowymi planami zag ospodarowania przestrzennego.

W ocenie atrakcyjnosci terenéw inwestycyjnych oprécz czynnikébw zwigzanych z dostepnoscig
transportowg oraz uzbrojeniem istotna jest réwniez szacowana dtugos¢ okresu realizacji procesu
inwestycyjnego. Okres ten moze byé potencjalnie istotnie krotszy w przypadku objecia terenéw
inwestycyjnych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego (MPZP). Gmina miejska
Chetmza jest w najwiekszym stopniu objeta miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego.
Miasta rdzenia prowadzag kontrolowang polityke przestrzenng i sg czesciowo objete miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego (Torun - 44 %, Bydgoszcz - 31 %). W pozostatych gminach
BTOF (poza gming Lubicz) powierzchnia objeta planami zagospodarowania przestrzennego nie
przekracza 10%.

Wykres 19 Udziat powierzchni obj etej obowi gzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego w powierzchni ogétem gmin BTOF w 201 2 roku
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, dostep 22.04.2014
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Srodowisko operacyjne

Kluczowe wnioski i obserwacje

W zakresie srodowiska operacyjnego region stwarza najlepsze warunki rozwoju dla branz
przemystowych oraz sektora BPO/SSC.

Pod wzgledem oceny jakosci oferowanego zycia Torun znajduje sie w czotdwce krajowych
osrodkéw miejskich. Bydgoszcz uzyskuje istotnie nizsze oceny w tym zakresie. Pod tym
wzgledem miasto wypada w rankingach gorzej niz wskazujg wnioski z lokalnych badan
postrzegania tej kwestii przez mieszkancéow.

W zakresie s$rodowiska operacyjnego region stwarza najlepsze war unki rozwoju dla bran z
przemystowych oraz sektora BPO/SSC.

Kluczowymi czynnikami sprzyjajacymi rozwojowi branz przemystowych na terenie BTOF sa:
e Historyczna obecnos$c¢ branz przemystowych w regionie;
e Szeroka baza specjalistow i pracownikéw przemystowych dostepnych na lokalnym rynku pracy;
* Lokalna dostepnos¢ kadry menadzerskiej;
» Szeroka oferta absolwentéw kierunkéw technicznych szkét wyzszych oraz szk6t zawodowych
«  Konkurencyjny na tle kraju poziom ptac w przemysle;
e Szeroka oferta dostawcOw ustug oraz materiatow;
» Dostepnos¢ przygotowanych terendw inwestycyjnych typu greenfield i brownfield.

Kluczowymi czynnikami sprzyjajgcymi rozwojowi branzy BPO/SSC na terenie BTOF sa:
e Znaczna liczba studentéw oraz absolwentéw kierunkéw ekonomicznych, IT i jezykowych
w regionie
* Relatywnie konkurencyjny na tle kraju poziom ptac w branzy ustugowej.
» Niskie stawki czynszu za wynajem nieruchomosci biurowych.

Torun jest wysoko oceniany pod k gtem oferowanego poziomu jako $ci zycia. Bydgoszcz
uzyskuje istotnie ni zsze oceny i powinien prowadzi ¢ dziatania zmierzaj gce do podniesienia
miejsca w rankingach jako $ci zycia (uzyskuje istotnie ni zsze oceny ni z wskazywatyby wyniki
lokalnych bada n)

Elementem, ktory nie wptywa bezposrednio na optacalnos¢ lokalizacji inwestycji w regionie, ale ma
wplyw na podejmowanie decyzji przez kadre zarzadzajgcg przedsiebiorstw i potencjalnych
pracownikéw jest oferowana jako$¢ zycia. Poziom zycia mierzony jest miedzy innymi poprzez ocene
oferty kulturalnej, edukacyjnej i rekreacyjnej miasta, dostepnosci stuzby zdrowia, bezpieczenstwa, ilosci
zieleni miejskiej i innych czynnikbw o zblizonym charakterze. Zagadnienia zwigzane z poziomem
jakosci zycia sg szczegblne istotne dla menadzerow wysokiego szczebla oraz wysoko
wykwalifikowanych specjalistow (a wiec dla oséb, ktére ze wzgledu na wysokie kwalifikacje majg
swobode wyboru miejsca pracy). Poniewaz sg to czesto osoby istotne z punktu widzenia pracodawcow,
jakos¢ zycia na danym obszarze moze mie¢ przelozenie na jego ocene jako miejsca prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.
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Tabela 5. Pozycja Bydgoszczy i Torunia w rankingach jako $ci zycia w 2013 r.

Ranking jako $ci zycia — Ranking zadowolenia z Ranking jako sci zycia —
Diagnoza Spoteczna 2013 miejsca zamieszkania — MillwardBrown 2013
Diagnoza Spoteczna 2013

1. Torun 1. Gdynia 1. Gdynia

| 2. Warszawa 2. Poznanh 2. Wroctaw |
3. Poznan 3. Gdansk 3. Torun

| 4. Krakéw 4. Ruda Slaska 4. Bialystok |
5. Jaworzno 5. Toruh 5. Rzeszow

| 6. Gdynia 6. Krakow 6. Zielona Géra |
7. Olsztyn 7. Katowice 7. Poznan

| 8. Gdansk 8. Wroctaw 8. Gdansk |
9. Gorzéw Wikp. 9. Warszawa 9. Sopot

| 10. Szczecin 10. Olsztyn 10. Krakéw |

| 17. Bydgoszcz 26. Bydgoszcz 19. Bydgoszcz |
18. L6dz 27. Kielce 20. £6dz

| 19. Gliwice 28. Czestochowa 21. Czestochowa |

Zrédio: Diagnoza Spoleczna 2013, rankingi dla 28 najwiekszych miast w Polsce Ranking jakosci zycia
przygotowany przez MillwardBrown na zlecenie Gazety Wyborczej dla 23 polskich miast, 2013.

W rankingach jako$ci zycia i zadowolenia z miejsca zamieszkania Torun zajmuje bardzo wysokie lokaty
co korzystnie wplywa réwniez na ocene miasta jako miejsca lokowania inwestycji oraz prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Pozycja Bydgoszczy w tych samych rankingach jest znacznie nizsza, co
moze by¢ przeszkodg dla tworzenia na terenie miasta bazy wysoko wykwalifikowanej kadry. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze z badan przeprowadzonych przez Instytut PBS na zlecenie Urzedu Miasta w
Bydgoszczy (2013 rok) wynika, ze znaczgca wiekszos¢ bydgoszczan jest zadowolona z jakosci zycia w
swoim miescie. Na pytanie, jak Pana(i) zdaniem zyje sie obecnie mieszkancom Bydgoszczy, 78%
ankietowanych wskazalo odpowiedzi pozytywng (bardzo dobrze, raczej dobrze).
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Koszty

Kluczowe wnioski i obserwacje

Konkurencyjny z punktu widzenia inwestoréw poziom wynagrodzen na tle kraju, zaréwno
w odniesieniu do catosci rynku pracy, jak tez najwazniejszych dla regionu branz.

Konkurencyjny z punktu widzenia inwestoréw poziom w ynagrodze n na tle kraju, zarbwno w
odniesieniu do cato sci rynku pracy jak te z najwa zniejszych dla regionu bran  z.

Jednym z istotnych czynnikéw konkurencyjnosci gospodarczej regionu jest poziom wynagrodzen na
lokalnym rynku pracy. Zar6éwno subregion bydgosko-torunski (w odniesieniu do konkurencyjnych
osrodkéw), jak tez wojewodztwo kujawsko-pomorskie (w kluczowych dla BTOF branzach) wypadajg
pod tym wzgledem atrakcyjnie na tle konkurencyjnych osrodkéw, co obrazujg ponizsze wykresy.

Wykres 20 Przeci etne miesi eczne wynagrodzenie w sektorze przedsi  ebiorstw w subregionach w 2013 r. °

5000 -
4 664
4544
4500 -
4000 -+ 3802
3716 3692 3684 3661
3475
3500 34073399339533513336
32333223 3173
3000 -
2500 -
Y o o o N\ o o N S N N N\ o o N N o
S F LS FF TP FS S S SE
> & & & O @ QU R R O NN C R SRS
RN A A VO Ee S N Y R\
& SRS ¢ FOER R ,i>e}° ©
()

Zrédio: Gléwny Urzad Statystyczny

W przypadku wynagrodzen w przemysle przewaga kosztowa regionu jest jeszcze bardziej wyrazna.
Poréwnanie do innych regionéw zaprezentowane zostato na ponizszym wykresie.

5 7 uwagi na forme prezentacji danych przez GUS informacje dla podregionéw warszawskiego, t6dzkiego, krakowskiego,
tréjmiejskiego, poznanskiego, wroctawskiego i szczecinskiego sg $rednimi wartosciami (wazonymi liczbg ludnosci) dla miast
wydzielonych jako oddzielne podregiony oraz odpowiednich podregionéw otaczajgcych te miasta.
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Wykres 21 Sredni poziom wynagrodze

roku (w PLN)
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Zrédio:

Rowniez w przypadku dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej region jest atrakcyjny
kosztowo, jednak na tle innych wojewodztw przewaga ta jest nieco mniejsza. Poréwnanie do innych
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regionéw przedstawione zostalo na ponizszym wykresie.

Wykres 22 Sredni poziom wynagrodze 1 w zakresie dziatalno $ci profesjonalnej, naukowej i technicznej
(sekcja M PKD) w wojewoddztwach w Polsce w 2012 roku  (w PLN)

6 000

5500

5000

4500

4000

3500

3000

15 666

4025

3821
3714
3675 3546

3257 3235 3206 3196 3170 3101
2881 2856 2815 2 792

' c\}\Q/ \i}Q) (;i}@ (}'}0 ‘50 \9'\2' cg@ 0}50 (){50 ‘-}'}Q) /D{'}Q < a}i‘\e' < é{‘\@ é{‘.\z é{}@ (;l_\el
& O OSSN S 3> S @ & & S S & @ 4N
» K& 9 E F Y @ LYY R PP
& Y S VO &0
) RS ORI S 5 N
. (5\\ & @(‘
o ¥ &
Zrédto: Bank Danych Lokalnych, dostep 22.04.2014
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Pozyskiwanie inwestycji

Kluczowe wnioski i obserwacje

Brak koordynacji dziatan na poziomie metropolitalnym w zakresie pozyskiwania i obstugi
inwestorow oraz promocji obszaru. Rozproszenie kompetencji w zakresie obstugi inwestora.

)

(-

Brak silnej marki — staba rozpoznawalnos¢ regionu wsréd inwestoréw. Ograniczona
obecnos¢ na mapie inwestycyjnej kraju i Swiata.

Niska skutecznos¢ pozyskiwania duzych inwestycji zagranicznych koordynowanych przez
instytucje centralne.

o Niska dostepnosc terendw objetych zachetami inwestycyjnymi.

Brak koordynacji dziala n na poziomie metropolitalnym w zakresie pozyskiwani a i obstugi
inwestoréw oraz promocji obszaru. Rozproszenie komp etencji w zakresie obstugi inwestora.

Zadania z zakresu pozyskiwania inwestycji, wspierania przedsiebiorczosci oraz promocji regionu
prowadzone sg na terenie Bydgosko-Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego przez szereg instytucji
dziatajgcych na poziomie catego wojewoddztwa, poszczegolnych powiatow, miast oraz gmin, a takze
dodatkowo przez parki przemystowe i technologiczne. Ponizej przedstawiona zostata mapa
kompetencji przyktadowych jednostek odpowiedzialnych za zadania z zakresu promocji regionu,
obstugi inwestoréw i wsparcie przedsiebiorczosci na terenie BTOF.
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Tabela 6. Mapa kompetenciji instytucji otoczenia biz  nesu 6

Wybrane instytucje wspieraj ace gospodarczy rozwoj regionu
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Promocja
regionu, firm

Promocja oraz tworzenie marki X X X X X Bd X X Bd X X X X Bd X
regionu

Promocja firm X X X X Bd X Bd X X X X X Bd X

Organizacja i udziat w krajowych i
zagranicznych wydarzeniach
gospodarczych (np. konferencje,
seminaria, misje gospodarcze, X X X X X Bd X X Bd X X X X X Bd X X
wizyty studyjne, wspotpraca z
mediami, spotkania
przedsigbiorcéw z wkadzami miasta)
Wspétpraca z polskimi ambasadami
/ konsulatami / izbami X X X X X Bd X Bd X X X X Bd
gospodarczymi

Pozyskanie oraz opieka nad inwestorami

Opracowanie baz terenéw / ofert

) X X X X Bd Bd X X X Bd
inwestycyjnych

Przygotowanie ofert inwestycyjnych X X X Bd Bd X X X X Bd

Obstuga inwestoréw (dostarczanie
inf, pomoc administracyjna, X X X Bd Bd X X X X Bd
prezentacja terenéw / biur

6Bd - oznacza, ze instytucja nie udostepnita informacji na temat zakresu swojej dziatalnosci
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inwestycyjnych, pomoc w realizacji
procesu inwestycyjnego, wizyty w
terenie)
Monitoring inwestycji Bd Bd Bd
Naqu_ywanu_a_kontaktow z X Bd X Bd Bd
potencjalnymi inwestorami

Stymulowanie przedsi ebiorczo sci
Opieka poinwestycyjna, wsparcie X Bd X X Bd Bd
lokalnych przedsiebiorcéw
Mozliwos¢ korzystania z
nieruchomosci oraz infrastruktury Bd Bd Bd
technicznej
Kojarzenie partneréw biznesowych X Bd X X % Bd Bd
partnerstwa gospodarczego
Ustugi doradcze X Bd X X X Bd Bd
Ustugi szkoleniowe X Bd X X X Bd Bd
I?omoc w zgkresm pozyskania Bd X X Bd Bd
finansowania
Wsparcie 0s6b rozpoczynajacych Bd X X Bd Bd
dziatanos$¢ gospodarczg
Posrednictwo pracy, dziatania na X Bd X X Bd Bd
rzecz bezrobotnych
Aktywizacja mieszkancéw Bd Bd Bd
Wspblne zakupy Bd Bd Bd
Wsparcie w zakresie transferu Bd X Bd Bd
technologii
Dziatania lobbingowe X Bd X Bd Bd

Zré6dio: Opracowanie wiasne
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W ponizszej tabeli zamieszczone zostalo zestawienie dziatan podejmowanych przez instytucje
otoczenia biznesu wraz ze wskazaniem liczby instytucji, ktére zajmujg sie danym rodzajem dziatan.

Rodzaj dziatan Liczba instytugji
Organizacja i udziat w krajowych i zagranicznych wydarzeniach gospodarczych

(np. konferencje, seminaria, misje gospodarcze, wizyty studyjne, wspoipraca z 15
mediami, spotkania przedsiebiorcéw z wtadzami miasta)

Ustugi doradcze 15
Ustugi szkoleniowe 14
Kojarzenie partneréw biznesowych partnerstwa gospodarczego 14
Dziatania lobbingowe 14
Promocja firm 12
Promocja oraz tworzenie marki regionu 12
Aktywizacja mieszkancow 11
Posrednictwo pracy, dziatania na rzecz bezrobotnych 11
Opracowanie baz terenow / ofert inwestycyjnych 10
Wsparcie 0s6b rozpoczynajacych dziatanos¢ gospodarczg 9
Obstuga inwestoréw (dostarczanie inf, pomoc administracyjna, prezentacja

terendw / biur inwestycyjnych, pomoc w realizacji procesu inwestycyjnego, wizyty 8
w terenie)

Mozliwos¢ korzystania z nieruchomosci oraz infrastruktury technicznej 8
Pomoc w zakresie pozyskania finansowania 7
Wsparcie w zakresie transferu technologii 7
Wspotpraca z polskimi ambasadami / konsulatami / izbami gospodarczymi 7
Nawigzywanie kontaktow z potencjalnymi inwestorami 7
Opieka poinwestycyjna, wsparcie lokalnych przedsiebiorcéw 6
Przygotowanie ofert inwestycyjnych 6
Monitoring inwestycji 6
Wspoélne zakupy 5

Zrédto: Opracowanie wtasne Deloitte

Zauwazalna jest wyrazna dysproporcja w liczbie instytucji otoczenia biznesu, ktére podejmujg
okreslone rodzaje dziatan majgcych na celu wspieranie rozwoju i promocje regionu, pozyskiwanie
inwestycji i stymulowanie przedsiebiorczosci. Zdecydowanie najwiecej instytucji zajmuje sie organizacjg
i udzialem w krajowych i zagranicznych wydarzeniach gospodarczych, oferuje ustugi doradcze,
szkoleniowe, dziatania lobbingowe oraz kojarzenie partneréw biznesowych. Najmniejsza liczba
podmiotdw zaangazowana jest w organizacje wspolnych zakup6w, monitoring inwestycji,
przygotowanie ofert inwestycyjnych, opieke poinwestycyjng i wsparcie lokalnych przedsiebiorcow.
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Efektem powyzszego rozproszenia kompetencji moze byc¢ istotnie nizsza od potencjalnej efektywnosé
podejmowanych dziatan w wyniku m.in.:

» Braku kompleksowej wiedzy na temat oferty inwestycyjnej obszaru w jednym miejscu.

* Rozproszenia kapitatu ludzkiego pomigdzy instytucjami;

» Koniecznos$ci odsytania interesariuszy pomigdzy instytucjami

e Braku mozliwosci efektywnego promowania jednego, proinwestycyjnego stanowiska w toku
ksztattowania programoéw inwestycyjnych i strategicznych obszaru.

Ponizej zaprezentowane zostaty przyktady dziatajgcych w skali aglomeracyjnej jednostek odnoszacych
sukcesy w zakresie pozyskiwania inwestyciji.

Tabela 7. Przyktad dobrych praktyk w pozyskiwaniu i nwestycji zagranicznych — Marketing Birmingham

Miasto Birmingham

Nazwa agencji
Marketing Birmingham

Geograficzny obszar Miasto Birmingham oraz otaczaj gce miasto regiony Black Country
odpowiedzialnosci oraz Solihull

Charakterystyka agencii « Dziatalno$é w formie partnerstwa publiczno-prywatnego

¢ Fundatorami sg miasto Birmingham, Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego oraz ok. 400 przedsiebiorstw dziatajgcych na
lokalnym rynku

Kluczowe kompetencje ¢ Kompleksowy rozwdj wizerunku i marketing regionu

¢ Obstuga i pomoc przedsigbiorstwom lokalnym i zagranicznym

¢ Promocja miasta w$rdd inwestoréw i turystéw

¢ Organizacja targéw, konferencji oraz imprez tematycznych

e SzczegOllny nacisk potozony zostat na promocje regionu kierowang
do wybranych branz: inzynierii, ustug dla biznesu, mediéw
cyfrowych, ,life science”, przemystu spozywczego oraz IT

« Kompetencje w zakresie obstugi inwestoréw przekazane zostaty UK
Trade & Investment — brytyjskiemu urzedowi centralnemu

Rezultaty ¢ Podwojenie liczby lokowanych w Birmingham bezposrednich
inwestycji zagranicznych w ciggu 2 lat

e 27 inwestycji bezposrednich przyciagnietych w sezonie 2011/12, 41
inwestycji przyciggnietych w sezonie 2012/13

¢ Ponad 4 tys. miejsc pracy utworzonych lub uchronionych przed
likwidacjg w sezonie 2012/13

e Firmy z 15 krajéw zainwestowaty w Birmingham w sezonie 2012/13

e 33,8 miliona zwiedzajgcych w ciggu roku

Kluczowe czynniki ¢ Konsolidacja funkcji w zakresie promocji marketingowej oraz

sukcesu miasta - inwestycyjnej catego regionu w rekach jednej jednostki

»lessons learned” «  Efektywne zaangazowanie prywatnych przedsiebiorstw

e Partnerska wspotpraca z JST regionu w zakresie dziatan na rzecz
tworzenia oferty inwestycyjnej oraz dogodnych warunkéw do
prowadzenia dziatalnosci biznesowe;j.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 8. Przyktad dobrych praktyk w pozyskiwaniu i nwestycji zagranicznych — Invest in Pomerania

Nazwa agenciji
Tnvest

in Pomerania ./,

Invest in Pomerania

Geograficzny obszar
odpowiedzialnosci

Wojewodztwo Pomorskie

Charakterystyka agencji * Regionalna inicjatywa, ktéra w oparciu o zasade non-profit
pomaga inwestorom realizowac projekty inwestycyjne na Pomorzu

e Utworzona przez Urzagd Marszatkowski Wojewddztwa
Pomorskiego, miasta Gdansk, Gdynie, Stupsk i Sopot, Pomorska
Specjalng Strefe Ekonomiczng, Stupskg Specjalng Strefe
Ekonomiczna, InvestGDA oraz Agencje Rozwoju Pomorza

¢ Partner Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych

Kluczowe kompetencje *  Przygotowanie petnego raportu dotyczgcego sytuacji
gospodarczej regionu oraz podregionéw, z uwzglednieniem
wybranych przez inwestora czynnikéw makroekonomicznych,

¢ Przygotowanie raportu nt. norm prawnych prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w Polsce i wojewodztwie pomorskim
oraz dostepnych form wsparcia inwestycji;

¢ Pomoc w nawigzaniu kontaktu z wiadzami lokalnymi,
potencjalnymi partnerami biznesowymi z regionu;

¢ Przedstawienie oferty dostepnych powierzchni biurowych,
magazynowych oraz teren6w inwestycyjnych;

¢ Organizacja wizyty w regionie;

* Przedstawienie petnej oferty inwestycyjnej specjalnie opracowanej
na potrzeby projektu;

« Kompleksowa opieka poinwestycyjna, z uwzglednieniem ustug
rzecznika inwestora.

Rezultaty « 35 zamknietych projektow inwestycyjnych (w tym reinwestycje)

¢ Deklarowana liczba nowych miejsc pracy - 4500

¢ Pozyskane inwestycje — Weyerhaeuser, Nevion, Laureate
International Universities, Intel, Geoban, Sony Pictures, Thomson
Reuters, Metsa Group, Misys, Bayer, WNS, Transcom, Acxiom,
Pan Link, Alteams, Kemira, Muszynski Meble, Saamp,
Intergalactica, Ramme Tornsberg, Powel AS, Connectis, Altersis,
Proservartner, CCC, Global Maritime, Schibsted, Intitek, MOL, Sii,
Jeppessen Boeing

Kluczowe czynniki sukcesu ¢ Invest in Pomerania oferuje szerokie wsparcie podczas procesu

miasta - inwestycyjnego, a takze kompleksowa opieke poinwestycyjna.

lessons learned” Calos¢ systemu opiera sie na zasadzie One-Stop-Shop.
Zalozeniem jest, aby inwestor zgtaszajgc sie do Invest in
Pomerania miat pewnos¢, ze otrzyma wsparcie na kazdym etapie
procesu inwestycyjnego.

« Inicjatywa obejmuje swoim zasiegiem caty region, a najwazniejsze
instytucje w wojewodztwie wspolnie podejmujg dziatania majace
na celu zachecenia inwestora.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Brak silnej marki — staba rozpoznawalno  $¢€ regionu w $rod inwestoréw. Ograniczona obecno  $¢
na mapie inwestycyjnej kraju i Swiata.

Wojewodztwo kujawsko-pomorskie, jako cato$¢ nie jest wysoko oceniane w rankingach atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewddztw. Przyktadem tego moze by¢ 11 (na 16 mozliwych) miejsce w rankingu
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionéw 2012 zrealizowanym przez Centrum Analiz Regionalnych
i Lokalnych. Zdecydowanie lepiej w rankingach atrakcyjnosci inwestycyjnej wypada subregion
bydgosko-torunski. W prezentowanym ponizej rankingu Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowg
plasuje sie on w grupie pierwszych dziesieciu subregionéw w kraju pod katem atrakcyjnosci dla
prowadzenia dziatalnosci przemystowej, ustugowej oraz zaawansowanej technologicznie.

Tabela 9 Pozycja podregionu bydgosko-toru  nskiego w rankingu atrakcyjno  $ci inwestycyjnej wojewddztw i
podregionéw Polski 2013

Dziatalno $¢ przemystowa Dziatalno $¢ ustugowa Dzialalno $§¢ zaawansowana
technologicznie

1. Katowicki 1. Warszawski 1. Warszawski

2. Rybnicki 2. todzki 2. Krakowski

3. Lodzki 3. Katowicki 3. Poznanski

4. Bielski 4. Krakowski 4. todzki

5. Wroclawski 5. Poznanski 5. Trojmiejski

6. Poznanski 6. Wroctawski 6. Wroctawski

7. Oswiecimski 7. Bydgosko-toru Aski 7. Bydgosko-toru nski

8. Czestochowski 8. Trojmiejski 8. Katowicki

9. Bydgosko -toru nski 9. Bielski 9. Szczecinski

10. Krakowski 10. Rzeszowski 10. Lubelski

11. Walbrzyski 11. Lubelski 11. Rzeszowski

Zrédio: ,Atrakcyjnoéé inwestycyjna wojewddztw i podregionéw Polski 2013", Instytut Badari nad Gospodarkg
Narodowg, Gdarisk 2013

W przypadku rankingdw miedzynarodowych, w ktérych, ze wzgledu na réznice w podziatach
administracyjnych panstw, najczesciej poréwnywane sg miasta, sposrod miast rdzenia BTOF,
wystepuje jedynie Bydgoszcz. W rankingu ,European Cities and Regions of the Future 2014/15”
przygotowanym przez fDi Intelligence, Bydgoszcz sklasyfikowana zostala na 9 miejscu ws$rod
europejskich miast sredniej wielkosci pod wzgledem efektywnosci kosztowe;j.

Pomimo relatywnie pozytywnych ocen w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej subregionu bydgosko-
torunskiego oraz samej Bydgoszczy, osoby odpowiedzialne za pozyskiwanie oraz obstuge inwestorow
czesto wskazywaly na fakt anonimowosci zaréwno wojewdédztwa, subregionu, jak i miast rdzenia
w $wiadomosci inwestoréw, w szczegoélnosci zas inwestoréw zagranicznych. Jako przyczyna takiego
stanu rzeczy wskazywany byt brak efektywnej, kierowanej do inwestoréw komunikacji oferty oraz
atutéw regionu, ktora pozwolitaby na wypracowanie wiasnej marki w $rodowisku oséb podejmujgcych
decyzje dotyczgce lokowania inwestycji.

Niska skuteczno $¢ pozyskiwania du zych inwestycji zagranicznych koordynowanych przez
instytucje centralne.

Jak mozna zaobserwowa¢ na ponizszym wykresie spos$réd 57 duzych inwestycji bezposrednich
obstugiwanych przez Polskg Agencje Informac;ji i Inwestycji Zagranicznych (PAIiZ) w 2013 roku jedynie
2 ulokowane zostaty w woj. kujawsko-pomorskim, ktérego centrum spoteczne i gospodarcze stanowi
Bydgosko-Torunski Obszar Funkcjonalny.
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Wykres 23 Liczba bezpo s$rednich inwestycji zagranicznych obstugiwanych prze
aw 2013r.

i Inwestycji Zagranicznych w rozbiciu na wojewdédztw

10 4 L0

z Polsk g Agencj e Informacji

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Polskiej Agencji Informacii i Inwestyciji Zagranicznych

Ponizej zaprezentowany zostat proces pozyskiwania inwestoréw przez PAIZ wraz ze wskazaniem
kluczowych dziatan, ktére na poszczegélnych etapach procesu moga zostaé podjete na poziomie
samorzadu, aby zwiekszy¢ szanse pozyskania inwestycji na swoim terytorium.

Schemat 5 Proces obstugi inwestora zagranicznego pr

Etap | — Promocja

na terenie Polski

terenow inwestycyjnych

Udziat w targach i
konferencjach

Organizacja kampanii
promujacych inwestycje
bezposrednie w Polsce

Udzielanie informaciji nt.
atrakcyjnosci
inwestycyjnej kraju

Promowanie najbardziej
atrakcyjnych lokalizacji
inwestycji

Pozyskanie informacii nt.
potrzeb, preferencji i
oczekiwan inwestora

Etap Il - Pomoc w wyborze lokalizacji inwestycji

zez PAIIlZ

Etap lll -
Doradztwo w
procesie
inwestycyjnym

Analiza potencjalnych
lokalizacji na bazie
posiadanych informaciji
nt. krajowej oferty
terenéw inwestycyjnych

Przedstawienie
inwestorowi tzw. krotkiej
listy” lokalizacji
najbardziej
dopasowanych do jego
potrzeb

Wizja lokalna terenéw z
tzw. krotkiej listy”

realizacji inwestycji i oraz

Wsparcie w procesie

skorzystania z zachet
inwestycyjnych

« Aktywna promocja
regionu na
miedzynarodowych

« Dostarczenie PAIiZ

peinej i aktualnej oferty

regionu

E targach i konferencjach

terenéw inwestycyjny.

zawodowych.

- Posiadanie uzbrojonych i atrakcyjnie zlokalizowanych 1

« Zapewnienie atrakcyjnej oferty oraz mozliwosci
wspoipracy w zakresie oferty szkét wyzszych i

« Monitorowanie procesu obstugi inwestora oficjalnymi
oraz nieoficjalnymi kanatami — z wykorzystaniem
przedstawicieli regionu w organach centralnych

« Dostarczenie PAIZ peinej i aktualnej oferty regionu

Kompleksowa obstuga
wizyty inwestora z
zaangazowaniem
przedstawicieli wtadz
lokalnych

Aktywne udzielanie
dodatkowych informaciji

Zapewnienie
dostepnosci zachet
inwestycyjnych i
wsparcie w ich
wykorzystaniu

Sprawna obstuga
procesu inwestycyjnego
od strony
administracyjnej

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie informacji udzielonych przez Polskg Agencje Informacji i Inwestycji

Zagranicznych
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W ponizszej tabeli zebrane zostaly informacje na temat najwiekszych bezposrednich inwestycji
zagranicznych w Polsce zrealizowanych przy udziale Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji
Zagranicznych w pierwszej potowie 2013 r..

Tabela 10 Najwi eksze bezpo srednie inwestycje zagraniczne ulokowane w Polsce pr  zy wsp6tudziale PAIIlZ
w | potowie 2013 r.
Liczba

Warto $¢ . e
utworzonych Bran za Lokalizacja

Przedsi ebiorstwo . "
inwestycji

miejsc pracy

Produkcja czesci
ﬁ Alteams Group 15 min Euro 250 aluminiowych dla Lebork
telekomunikacji

5 SOLVAY Rhodia 75 min Euro 50 Produkcja krzemionki Wioctawek
) 28,5 min 357 Produkcja motocykli i Opole
e PGLARIS Euro pojazdéw typu off-road P
1 ﬂ 95 min Euro 10 Produkcja samochoddéw Gliwice
Produkcja
30 min Euro 800 zautomatyzowanych bram, Niepotomice
rolet, zaluzji
valeo 29 min Euro 513 Produkcja podzesp_olow dla Skawm:a\,
Np——— motoryzacji Chrzanéw
Senvice
shead crihiacuria Produkcja uktadéw -
"E‘thﬂﬂ 35 min Euro 300 kierowniczych dla motoryzaciji Tychy, Gliwice

1.8 min Euro 300 Elektronlk_a yzytkoy\_/a - Wars’zawfal, ]
badania i rozwgj Poznan, £6dz
o . .
1.5 min Euro 300 BPO (ou.tsourclng proceséw L6dz
biznesowych)

0.7 min Euro 280 BPO (outsourcing procesow

itella. biznesowych)

% 6,5 min Euro 2000 ICT (teleinformatyka) Katowice

A

( LUXO F T 0,2 min Euro 200 ICT (teleinformatyka) Krakow
v

Torun
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Oprogramowanie — badania i

0,2 min Euro 50 .
rozwoj

Katowice

webanywhere ()

Zrédito: Polska Agencja Informagii i Inwestycji Zagranicznych

W lipcu 2014 r. PAIilZ obstugiwata 162 aktywne projekty, w tym 4, w przypadku ktérych potencjalni
inwestorzy wyrazili zainteresowanie ofertami lokalizacyjnymi w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
Inwestorom przekazano 5 ofert terendéw inwestycyjnych znajdujgcych sie w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim.

Ponizej zaprezentowano zestawienie aktywnych projektéw, w przypadku ktérych rozwazane jest
ulokowanie inwestycji w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Tabela 11 Zestawienie aktywnych projektow prowadzon  ych przez PAIIIZ w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim w lipcu 2014 r.

Kraj inwestora Bran za Warto $¢ inwestycji w min EUR Potencjalne zatrudnienie
Korea Potudniowa AGD 1 60
B.d. B.d. 73,8 100
Francja ICT 15 850
USA BPO 1 200
tacznie - 77,3 1210

Zrédlo: Polska Agencja Informaciji i Inwestycji Zagranicznych

W | pétroczu 2014 PAIilZ doprowadzita do rozpoczecia w Polsce 24 inwestycji o tgcznej wartosci ponad
1640 min EUR, w wyniku ktérych powstanie w okresie najblizszych kilku lat 5125 nowych miejsc
pracy. Zaden z tych projektoéw nie zostat ulokowany w wojewédztwie kujawsko-pomorskim.

Bezposrednie Inwestycje Zagraniczne w Polsce

Skumulowane Bezposrednie Inwestycje Zagraniczne w Polsce na koniec 2012 r. wyniosty 235,1 mid
USD, natomiast w 2013 r. odnotowano ich odptyw z Polski w wysokosci ok. 6,1 mid USD’. Po
przejsciowym odwréceniu trendu w 2013 r., zgodnie z danymi NBP w 2014 r. warto$¢ BIZ w 2014 r.
ponownie zaczeta rosnaé i w | kwartale 2014 r. wyniosty ok. 2,5 mld USD. Nalezy zwr6ci¢ uwage, ze
ponad 90% inwestycji pochodzito z Europy.

7 Wstepne szacunki NBP
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Niska dost epno $¢ terendw obj etych zach etami inwestycyjnymi.

Najwazniejszymi zachetami inwestycyjnymi z punktu widzenia ré6znicowania terendéw inwestycyjnych na
terenie kraju sa:

* Mozliwosé¢ lokalizacji inwestycji na preferencyjnych warunkach na terenach parkéw naukowo-
technologicznych.
¢ Mozliwos¢ lokalizacji inwestycji na terenach specjalnych stref ekonomicznych i korzystania
z ulg podatkowych.
Na terenie BTOF funkcjonujg 3 parki technologiczne opisane ponizej:

Tabela 12 Podstawowe dane na temat parkéw przemysto  wo-technologicznych na terenie Bydgosko-
Toru nskiego Obszaru Funkcjonalnego w 2014 r.

Bydgoski Park Przemystowo-Technologiczny Sp. z 0.0.

Profil parku Dziatalnos¢ ustugowo-produkcyjna
Sktadowanie
. Magazynowanie

Udziatowcy Miasto Bydgoszcz, Infrastruktura Kapusciska S.A., Metalko Sp. z 0.0., PRZEDSIEBIORSTWO
USLUG KOMUNALNYCH CORIMP SP. Z O0.0. Regula Sp. z 0.0., MD-PROECO Sp. z 0.0,
UCR Technika Sp. z o0.0.

Powierzchnia catkowita 280 ha
Powierzchnia dostepna 80 ha
Wybrani inwestorzy
Metalko Sp. z 0.0. Produkcja aparatury procesowej
metalka
SPX Flow Technology Projektowanie i produkcja linii
Poland Sp. z 0.0. SPX technologicznych
Metalbark Sp. z 0.0. Sp. R Wykonawstwo konstrukcji
k. stalowych
L] 7
Hanplast Sp. z 0.0. 'I? HANPLAST Przetworstwo tworzyw sztucznych
DSS Interacciai Sp. z 0.0. Dostawca wyrobéw hutniczych

~(O Toru nski Park Technologiczny
Profil parku Techniki informacyjne i komunikacyjne
Energoelektronika
OZE

. Technika budowlana

Udziatowcy Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
Powierzchnia catkowita 1,75 ha

Powierzchnia dostepna brak

Wybrani inwestorzy e Elektroniczne systemy
Optiguard Sp. z 0.0. OF"T’I zabezpieczen antykradziezowych
dla placéwek handlowych

Zaktad Energoelektroniki AL eSSt Produkcja i wdroZenia rozwigzan w
,JTWERD” energoelektronice
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Dostarczanie systemow GIS dla
administracji publicznej i
pozyskiwanie danych
przestrzennych

Data Invest Sp. z 0.0. cece
“‘DATAINVEST

Przetwarzanie danych, cloud
computing

KOMNET

Regioral Centrum Pradsgorczne

iy Park Przemystowy w Solcu Kujawskim
1 ol il

. Produkcja przemystowa
. Handel
. Ustugi specjalistyczne

Profil parku

Telefonia VOIP, ustugi sieciowe,
outsourcing Contact Center, billing
danych

Udziatowcy Regionalne Centrum Przedsiebiorczosci Sp. z 0.0.

Powierzchnia catkowita 76,3 ha

Powierzchnia dostepna 30 ha

Wybrani inwestorzy

Przedsiebiorstwo
Wielobranzowe Autos
Sp.zo.0.

(Autos

Dystrybucja czesci zamiennych do
pojazdow ciezarowych, przyczep,
naczep i autobuséw
Sprzedaz i serwis samochodéw
ciezarowych
Naprawa samochodéw ciezarowych

. POLIMER
Polimer Sp. z 0.0. G Campastes TeonoRoaies

Projektowanie i produkcja
elementéw z tworzyw sztucznych

Produkcja elementéw ttocznych z
blachy stalowej

Hydrapres S.A HYDRAEM%EWS Projektowanie i budowa maszyn
Projektowanie i budowa ttocznikow
®
Papiery Powlekane PASACO Produkcja i sprzedaz papieréw
LPASACO” Sp. z 0.0. powlekanych
Bogner Edelstahl Polska BOGNER:ELSTAHL Centrum serwisowe stali

Sp. zo.0.

jakosciowych szlachetnych

Zrédto: Opracowanie wtasne Deloitte na podstawie informacji zebranych z instytucii.

Jak wynika z danych przedstawionych powyzej, fgczna oferta dostepnych terenéw inwestycyjnych na
terenie parkow naukowo-technologicznych na terenie BTOF wynosi 110 ha.

Rowniez w zakresie dostepnosci teren6w inwestycyjnych na terenie Specjalnych Stref Ekonomicznych
oferta BTOF jest mocno ograniczona — tgczna podaz dostepnych terenéw wynosi niecate 64 ha.

43



Tabela 13 Dost epna powierzchnia terendw inwestycyjnych w ramach Po dstref Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej na terenie BTOF w 2014 r.

Lokalizacja Powierzchnia catkowita Powierzchnia dost epna
Bydgoszcz 35,9 ha 10,4 ha
Torun 7,2 ha brak
Lysomice 177,6 ha 53,5 ha
Kowalewo Pomorskie 7,8 ha brak

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
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Kluczowe wnioski i obserwacje

Kapitat ludzki i spoteczny wymaga znaczacych inwestycji w rozwéj. Swiadczg o tym m.in:

¢ Woysoka liczba oséb diugotrwale bezrobotnych, wsrdd ktérych liczne grupy stanowig
osoby nieposiadajgce kwalifikacji zawodowych (ok. 6500 zarejestrowanych
bezrobotnych) oraz osoby w wieku 50+ i kobiety

¢ Woysoki odsetek 0s6b korzystajgcych z pomocy spotecznej

Niski poziom dostosowania rodzaju i poziomu kwalifikacji do wymogow rynku pracy:

¢ Niskie zainteresowanie ksztatceniem w zasadniczych szkotach zawodowych oraz
technikach

¢ Niekorzystna struktura absolwentow szkot wyzszych — niewystarczajgca liczba
absolwentow kierunkéw scistych i technicznych, nadmiar absolwentéw kierunkéw
humanistycznych, w tym przede wszystkim zwigzanych z pedagogikg

Stosunkowo niski poziom upowszechnienia idei odpowiedzialnosci spotecznej
przedsiebiorstw wsrdd pracodawcow

Potrzeba zwiekszenia poziomu integracji dziatan poszczegoélnych interesariuszy na rynku

pracy

Podstawa dla powyzszej diagnozy jest przyjeta perspektywa atrakcyjnosci inwestycyjnej Bydgosko-
Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego. W zakresie rynku pracy potencjalni inwestorzy rozwazajg
przede wszystkim dwa czynniki:

Dostep do pozgdanych kompetencji, rozumianych jako kombinacja wiedzy, umiejetnosci,
postaw i cech charakteru, determinujgcych gotowosé danej osoby do wykonywania okreslonych
zadan i osiggania zamierzonych celéw

Dostep do okreslonych kwalifikacji, przejawiajacy sie obecnoscia na rynku pracy o0so6b

posiadajacych pozagdane wyksztalcenie, doswiadczenie, uprawnienia, znajomos¢ jezykow
obcych oraz umiejetnosci praktyczne zwigzane z wykonywanym zawodem.

Bydgosko - Torunski Obszar Funkcjonalny charakteryzuje stosunkowo niski poziom kapitatu ludzkiego
i spotecznego. W wyniku oddziatywania przez wiele dekad ze strony niekorzystnych czynnikéw w
obszarze gospodarki, rynek pracy BTOF cechuje trwale wysoki na tle kraju poziom bezrobocia oraz
zwigzane z nim nastepujgce niepozgdane zjawiska:

Wysoka liczba o0s6b korzystajgcych z pomocy spotecznej, niewielka aktywnos¢ oséb
bezrobotnych w zakresie poszukiwania szans na poprawe warunkow zycia;

Niski udziat os6b z wyksztalceniem wyzszym w stosunku do ludnosci aktywnej zawodowo,
w szczegodlnosci niewystarczajgca liczba os6b z wyksztatceniem scistym/ technicznym;

Wysoki udziat osob nieposiadajgcych zawodu (osoby z wyksztalceniem podstawowym oraz
osoby z wyksztatceniem $rednim og6lnoksztatcgcym) wsrdd bezrobotnych;

Niewystarczajgcy poziom zaradno$ci na rynku pracy — nieche¢ do zmiany profilu zawodowego
oraz nabywania nowych kwalifikacji, szczegélnie widoczna w$réd oséb bezrobotnych po 50
roku zycia, przewaznie kobiet;

Niski na tle kraju wskaznik przedsiebiorczosci (mierzony liczbg podmiotéw gospodarczych
przypadajgcych na 1000 mieszkancow).
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Obszar BTOF zamieszkuje ponad 850 tysiecy osob. Podobnie jak w catej Polsce i w wigkszosci panstw
europejskich, w Bydgosko-Torunskim Obszarze Funkcjonalnym zachodzi proces starzenia sie
spoteczenstwa, na skutek ktérego maleje udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym w
populaciji, a ro$nie udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Wykres ponizej przedstawia liczebnosé
poszczegolnych ekonomicznych grup wieku w wojewddztwie kujawsko — pomorskim na przestrzeni lat
2000-2011 wraz z prognozg sigegajgcg roku 2035. Prognozowane znaczgce zmiany w liczebnosci
poszczegolnych grup pociagajg za sobg istotne konsekwencje dla rynku pracy, zwlaszcza w obszarze
aktywizacji zawodowej i utrzymywania zatrudnienia wsrdéd oséb w wieku 50+. Szczegdlnie istotne
w powyzszym kontekscie jest podejmowanie dziatah zmierzajgcych do podnoszenia poziomu kapitatu
ludzkiego BTOF oraz zwigzane z tym upowszechnianie idei uczenia sie przez cate zycie.

Wykres 24 Ludno $¢ wedtug ekonomicznych grup wieku w wojewddztwie kuj awsko-pomorskim w latach
2000-2035

1600 -

1400 | 1260,7 13066 13188 13293 13314 13343 13369 13384 13372 | ..
’ 0

./I——If 1212,8 11605
1200 - © 11369 1105 4

1000 1 dane rzeczywiste prognoza
800 -
600 1 521,3 493,4 509,0
: 4787 ,

467,7 4537 4417 4311 421,8 4137 4064 4004 387.4 443,3

400 -
3848 3846 3743 444
i 317,3 331,9 )
200 2858 2939 2958 2972 3038 3101 3243 306,1
0 ; . . . ; ; . . , , . , . .

2000 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2015 2020 2025 2030 2035

wiek przedprodukcyjny === \\iek produkcyjny wiek poprodukcyjny

Zrédto: Opracowanie WUP na podstawie danych GUS

Wedlug danych za 2013 rok, stopa bezrobocia w BTOF wynosi 8,8% i 10,2% dla Bydgoszczy
i Torunia oraz 13,9% i 21,2% dla Powiatu Bydgoskiego i Powiatu Torunskiego.

Sa to wartosci wysokie w skali kraju, w szczeg6lnosci w torunskiej czesci BTOF. Ponizszy wykres
prezentuje tempo wzrostu stopy bezrobocia w BTOF w latach 2008-2013 na tle Polski. Z danych
wynika, iz tempo to jest wyzsze niz w pozostalej czesci kraju, szczeg6lnie w przypadku Powiatu
Torunskiego.
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Wykres 25 Stopa bezrobocia na obszarze BTOF natle P olski w latach 2008-2013

25% -+

0,
20,4% 42},2 o
20% - 17,8% 17,0%
15% - 13,3% 17,0% 17,0% 1831% 18,3%
13,2%
10% -
—_— A
Al AL 0 8 80/
506 | ‘/;(T% 8,0% 7.9% 8,6% 8%
4,9%
0% T T T T T :
rok 2008 rok 2009 rok 2010 rok 2011 rok 2012 rok 2013
Polska === \\/OjewOdztwo Kujawsko-Pomorskie === Bydgoszcz
Torun Powiat Bydgoski =g POWiat Torunski

Zrédto: Opracowanie WUP na podstawie danych GUS za lata 2008 - 2013

Analizujgc dynamike zmian stopy bezrobocia w skali roku, mozna zauwazy¢ znaczgce wahania
sezonowe. Kolejny wykres prezentuje wahania sezonowe stopy bezrobocia w poszczeg6inych
czesciach BTOF (wyrazone jako odchylenie od $redniej stopy bezrobocia w ciggu roku). Podobnie jak
w calym kraju, w okresie jesienno - zimowym bezrobocie jest wyzsze od $redniej dla catego roku,
a w okresie wiosenno—letnim stopa bezrobocia spada, gtéwnie ze wzgledu na zwiekszone
zapotrzebowanie na prace sezonowg w rolnictwie i budownictwie. Najwieksze wahania sezonowe stopy
bezrobocia dotykajg torunskiej czes¢ BTOF. To niekorzystne zjawisko oznacza, ze we wskazanym
obszarze mieszkahcom trudniej jest znalez¢ stabilne zatrudnienie, zapewniajace dochdd przez caty rok.

Wykres 26 Odchylenie $redniej stopy bezrobocia w poszczegdlnych miesi gcach roku od ogoélnej sredniej
stopy bezrobocia w obszarach tworz  gcych BTOF (dane za lata 2011-2013)

108% -

106% -

104%
102%
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96% - N
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92% T T r r r T r r T r T )
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e— By dg0SzCZ Powiat Bydgoski Torun Powiat Torunski Polska

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z powiatowych urzedéw pracy

Wysokiemu bezrobociu towarzyszy stosunkowo niewielka aktywnos$¢ mieszkancéw BTOF w obszarze
przedsigbiorczosci. Ponizsza tabela przedstawia liczbe oséb bezrobotnych oraz liczbe podmiotéw
gospodarczych na 1000 mieszkancow w BTOF w podziale na poszczegdlne gminy.
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Tabela 14 Liczba 0s6b bezrobotnych oraz liczba podm  iotéw gospodarczych na 1000 mieszka nAcow w
gminach Bydgosko-Toru nAskiego Obszaru Funkcjonalnego w 2013 r.

Liczba os6b bezrobotnych Liczba podmiotow

gospodarczych na 1000
mieszka Rncow

Bydgoszcz 13917 120
| Koronowo 1848 71
Sicienko 434 89
| Nakio 2361 81
Szubin 1621 74
| tabiszyn 751 80
Biate Blota 650 155
| Nowa Wie § Wielka 404 113
Osielsko 382 170
| Dobrcz 439 84
Dabrowa Chetminska 378 81
| Solec Kujawski 708 96
Torun 8808 124
| Ztawie § Wielka 657 96
tubianka 370 77
| Chelmza 2353 70
Lysomice 539 105
| Kowalewo Pomorskie 972 75
Lubicz 1038 105
| Wielka Nieszawka 239 113
Obrowo 820 97
| Czernikowo 954 70

Zr6dio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Szczegdlnie niepokojacy jest wysoki udziat 0s6b nieposiadajgcych kwalifikacji zawodowych (tzn. oséb
z wyksztalceniem podstawowym/ gimnazjalnym oraz o0s6b z wyksztalceniem $rednim
ogolnoksztatcacym, ktére nie ukonczyly kurséw zawodowych) w ogolnej liczbie zarejestrowanych
bezrobotnych. Szanse oséb nieposiadajgcych zawodu na podjecie pracy zarobkowej sg znacznie
mniejsze niz 0so6b z wyksztatlceniem zawodowym i oséb, ktére ukonczyly kursy zawodowe. Aktywizacja
zawodowa tej grupy bezrobotnych wymaga dtugotrwatego i kompleksowego wsparcia, polegajgcego
przede wszystkim na nauce zawodu, umozliwiajgcego znalezienie pracy lub samozatrudnienie.
Integralng czescig nauki zawodu powinny by¢ dzialania zmierzajgce do rozwiniecia kompetenciji
spotecznych oraz wyksztalcenia postaw pozgdanych na rynku pracy. Skale problemu
wysokiej liczby os6b nieposiadajgcych kwalifikacji zawodowych w Bydgosko-Torunskim Obszarze
Funkcjonalnym obrazuje ponizszy schemat.
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Schemat 6 Stopa bezrobocia w Bydgosko-Toru  nskim Obszarze Funkcjonalnym oraz liczba bezrobotnyc h
bez kwalifikacji zawodowych w 2013 r.

Stopa bezrobocia w Bydgosko — Toru  nskim Obszarze Funkcjonalnym

8,8% 10,2% 13,9% 21,2%

Bezrobotni bez kwalifikacji zawodowych

4356 0s6b 2141 osob 2000 osob 2276 oso6b

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych WUP za 2013 .

Powyzsze czynniki wptywajg negatywnie na atrakcyjnosé inwestycyjng Bydgosko-Torunskiego Obszaru
Funkcjonalnego — znaczna czes$¢ ludnosci nie przejawia aktywnego zainteresowania pracg zarobkowa
oraz poszerzaniem wachlarza wlasnych umiejetnosci i kwalifikacji. W konsekwencji malejg szanse
inwestoréw na znalezienie pracownikéw o wyksztatconych pozgdanych postawach, takich jak miedzy
innymi:

e Poszanowanie dla pracy

* Przedsiebiorczosé

e Checrozwoju

«  Gotowos$¢ do wspotpracy czy zaufanie.
Wystepuje ponadto mniejsza sktonnos¢ i umiejetnos¢ korzystania z nowoczesnych technologii oraz
elastycznos¢, dziatan, np. w zakresie mobilnosci przestrzennej lub zawodowej (zdobywanie nowych
kwalifikacji, zmiana profilu zawodowego, zmiana miejsca zamieszkania). Odwrécenie negatywnych
tendencji w zakresie poziomu kapitatu ludzkiego i spotecznego wptynie pozytywnie na szanse BTOF na
pozyskanie inwestoréw oraz zwigzane z tym zwiekszenie liczby miejsc pracy.

Do zmiany obecnych uwarunkowan niezbedne sg dziatania o charakterze dlugoterminowym,
ukierunkowane na podniesienie poziomu integracji spotecznej oraz ksztaltowanie pozgdanych postaw:
aktywnosci spotecznej i zawodowej, wspélpracy, zaufania, zaradnosci oraz innowacyjnosci. Dzialania te
powinny koncentrowaé sie na poziomie spotecznosci lokalnych poszczegdinych gmin, by dotrze¢ do
mozliwie szerokiego grona beneficjentéw. W celu podniesienia skutecznosci, powinny by¢ one
realizowane w ramach wspétpracy samorzadow, instytucji rynku pracy, pracodawcéw oraz organizaciji
pozarzadowych.

Niski poziom dostosowania rodzaju i poziomu kwalifi kacji do wymogow rynku pracy

W Bydgosko-Torunskim Obszarze Funkcjonalnym wystepuje niedopasowanie popytu i podazy na
prace. Rozbiezno$¢ w tym zakresie znajduje potwierdzenie w listach zawodow deficytowych
i nadwyzkowych, sporzgdzanych przez urzedy pracy, jednak zestawienia te nie odzwierciedlajg
w petni wymiaru problemu (wakaty zgtaszane do urzeddw pracy stanowig niewielkg czes¢ wolnych
miejsc pracy w gospodarce).
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Bardziej precyzyjnych informacji w tym zakresie dostarcza ,Prognoza zapotrzebowania na kadry
z wyzszym wyksztatlceniem w wojewodztwie kujawsko-pomorskim do roku 2020” (Agrotec Polska Sp. z
0. 0., 2013), wedtug ktérej obecnie dwie trzecie mtodych ludzi przygotowuje sie do pracy umystowej, a
co trzecia osoba do pracy umystowej wymagajgcej wysokich kwalifikacji. Prognozowane
zapotrzebowanie na zawody umystowe wymagajgce srednich kwalifikacji bedzie ksztattowato sie na
poziomie 19%, a na zawody umystowe wymagajgce wysokich kwalifikacji na poziomie 25%. Ponad
potowa popytu na prace bedzie dotyczyta prac fizycznych (wymagajgcych wysokich kwalifikacji oraz
prostych). Oznacza to, ze znaczna czes¢ absolwentéw bedzie zmuszona do podjecia pracy ponizej
kwalifikacji. Skale problemu prezentuje ponizszy wykres.

Wykres 27. Niedopasowanie popytu i poda 2y pracy — perspektywa 2020 r.

Naptyw absolwentéw wg rodzajow kwalifikacji Popyt na prace wg rodzajow kwalifikacji
w 2020r. — wynik symulacji w 2020r. — wynik symulaciji

Umystowa wymagajaca
wysokich kwalifikacji

Umystowa
niewymagajgca
wysokich kwalifikacji

Fizyczna wymagajgca
wysokich kwalifikacji

Fizyczna
niewymagajgca
wysokich kwalifikacji

Zrédto: Agrotec Polska, IBS (2013), Prognoza zapotrzebowania na kadry z wyzszym wyksztalceniem w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim do roku 2020

Gtéwna przyczyng dysproporcji w zakresie podazy i popytu pracy w Bydgosko-Torunskim Obszarze
Funkcjonalnym sg zatem wybory edukacyjne podejmowane przez mtodych ludzi, a przede wszystkim:

e Zbyt niskie (pomimo niewielkiej tendencji wzrostowej w ostatnich latach) zainteresowanie
ksztalceniem w szkotach zawodowych i technikach w stosunku do popularnosci licebw
ogolnoksztatcgcych (dane szczegdtowe zawiera ponizsza tabela)
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Tabela 15. Struktura szkét ponadgimnazjalnych wedtu g typow szkét w 2012 r.

Typ szkoly BOF TOF BTOF Polska |
Liceum ogdlnoksztatcace 36,7% 50,9% 42,3% 42,4%
Liceum profilowane 1,1% 0,4% 0,8% 1,0%
Technikum 46,5% 37, 7% 43,1% 43,0%
Zasadnicza szkota zawodowa 15,7% 11,0% 13,9% 13,6%

Zré6dio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS za 2012 r.

* Nadreprezentacja absolwentéw szkét wyzszych konczacych kierunki humanistyczne,
spoteczne i pedagogiczne w stosunku do absolwentéw kierunkéw $cistych i technicznych
(zobrazowane na ponizszym wykresie)

Wykres 28. Absolwenci szkét wy  zszych w Bydgoszczy i Toruniu w latach 2008-2012

6000
2
2
c
9]
]
%2}
©
R
2000 V( \
1000 e e . e e o s = e
— e e— ———— ea—— e
0
2008 2009 2010 2011 2012
e— nedagogiczne humanistyczne spoteczne
medyczne == == ystugi dla ludnosci e gkONoOmia i administracja
inzynieryjno-techniczne informatyczne architektura i budownictwo

= = hiologiczne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS za lata 2008-2012

Mitodzi mieszkancy Bydgosko-Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego potrzebujg poradnictwa
zawodowego na etapie gimnazjum oraz szkét $Srednich. Poradnictwo powinno uwzglednia¢ przede
wszystkim prognozy dotyczgce zapotrzebowania na konkretne kwalifikacje oraz informacje dotyczace
kompetencji i postaw oczekiwanych przez pracodawcOw. Dziatania te powinny stanowi¢ skuteczne
wsparcie w podejmowaniu decyzji odnosnie dalszych sciezek ksztalcenia i tym samym zwigkszacé
szanse przysztych absolwentow na zatrudnienie.

Oprécz niekorzystnych wyboréw edukacyjnych, na niedopasowanie popytu i podazy pracy majg wplyw
wspomniane wczesniej niepozgdane postawy znacznej czesci o0s6b bezrobotnych, tj. niska
elastycznos¢ w zakresie dostosowywania kwalifikacji do zmieniajgcych sie wymogdw rynku pracy oraz
niski poziom upowszechnienia idei uczenia sie przez cale zycie, czego sSwiadectwem jest bardzo
wysoka liczba oséb bezrobotnych nieposiadajgcych zadnych kwalifikacji zawodowych. Do grupy tej
zalicza sie ok. 6500 zarejestrowanych bezrobotnych w Bydgosko-Torunskim Obszarze Funkcjonalnym.
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Stosunkowo niski poziom upowszechnienia idei odpowi edzialno sci spotecznej przedsi ebiorstw

wsrod pracodawcow

Dziatania ukierunkowane na poprawe sytuacji na rynku pracy wymagajg zaangazowania hnie tylko
samorzgdow i instytucji rynku pracy, ale takze pracodawcow. Pracodawcy Bydgosko-Torunskiego
Obszaru Funkcjonalnego (w szczegdélnosci male i Srednie przedsiebiorstwa) wykazujg relatywnie niskg
Swiadomos¢ wagi odpowiedzialnosci spotecznej przedsigbiorstw. Wedtug raportu ,Trendy CSR 2014”
Fundacji Odpowiedzialnego Biznesu, stale ro$nie zapotrzebowanie ze strony rynku pracy na dziatania
z zakresu CSR (corporate social responsibility — odpowiedzialnos¢ spofeczna przedsiebiorstw)
realizowane przez pracodawcow. Odpowiedzialny pracodawca:

e Przestrzega praw pracowniczych

* Prowadzi dialog z lokalng spotecznoscig

* Pomaga pracownikom godzi¢ zycie osobiste i zawodowe (co jest szczegdlnie istotne z punktu
widzenia 0s6b powracajgcych do pracy po urlopach rodzicielskich)

« Dba o integracje miedzypokoleniowg i czerpie korzysci ze zr6znicowania wiekowego personelu

e Tworzy warunki do pracy osobom niepetnosprawnym

* Rozwija pracownikéw, wspierajgc tym samym utrzymanie zatrudnienia

W Bydgosko-Torunskim Obszarze Funkcjonalnym dziatania zmierzajgce do upowszechnienia idei
odpowiedzialnosci spotecznej wsrdod pracodawcéw nie sg prowadzone w wystarczajgco szerokiej skali
(co mozna zaobserwowaé¢ m.in. na podstawie zamieszczonego ponizej wykresu). Pomimo realizacji na
terenie BTOF kilku projektow z tego zakresu, nadal istnieje potrzeba dotarcia do szerszego grona
pracodawcow z informacjami o korzysciach wynikajgcych z wdrazania rozwigzan z zakresu CSR,
ukierunkowanych na rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego. Badania wykazujg, ze dziatania z zakresu
CSR przekladajg sie na budowe przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw, m.in. poprzez wzrost
innowacyjnosci, poprawe wizerunku, wzrost zaangazowania i satysfakcji pracownikéw oraz
zmniejszenie ich rotacji. Z punktu widzenia spoteczehstwa, odpowiedzialnos¢ spoteczna pracodawcow
przyczynia sie do zwiekszania liczby stabilnych miejsc pracy oraz budowania nowoczesnej,
konkurencyjnej gospodarki.

Wykres 29. Liczba wnioskéw o udzielenie wsparcia na wdro zenie CSR w ramach projektu ,Zwi ekszanie
konkurencyjno $ci regiondw poprzez spoteczn g odpowiedzialno $¢€ biznesu (CSR)” w 2013-2014 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PARP
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Potrzeba zwi ekszenia poziomu integracji dziala n poszczegdlnych interesariuszy na rynku pracy

Poprawa sytuacji na rynku pracy Bydgosko-Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego wymaga scistej
wspotpracy wszystkich interesariuszy rynku pracy, min:

e Urzedow pracy;

¢ Instytucji samorzgdowych;

*  Pracodawcow;

» Poszukujgcych pracy;

o Szkét srednich;

e Uczelni wyzszych;

e Organizacji pozarzgdowych.

Podstawg zaciesnienia wspotpracy wyzej wymienionych podmiotow jest sprawny przeptyw informaciji
odnosnie rynku pracy na terenie BTOF, ktéry umozliwi tworzenie kompleksowych raportow oraz
podejmowanie na ich podstawie bardziej trafnych decyzji oraz skuteczniejszych dziatan, adekwatnych
do zmian zachodzacych na rynku pracy. W celu zapewnienia sprawnego przeptywu informaciji
niezbedna jest wspdlna inicjatywa réznych interesariuszy rynku pracy BTOF, polegajgca na
opracowaniu klarownych zasad wspOtpracy oraz wystandaryzowanych narzedzi. Wspdlna inicjatywa,
polegajgca na zapewnieniu sprawnego przeptywu informacji, powinna w dalszej perspektywie
stopniowo ewoluowaé w kierunku wiekszej liczby wspdinych dziatan, zmierzajgcych do poprawy
sytuacji na rynku pracy BTOF.
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3 Analiza SWOT

W niniejszym rozdziale zaprezentowana zostata anali
Funkcjonalnego, czyli analiza mocnych i stabych str
gospodark g tego

za SWOT Bydgosko-Toru nskiego Obszaru
on oraz szans i zagro zen stojgcych przed
regionu. Podobnie jak w przypadku cz esci diagnostycznej oddzielnie

zidentyfikowane zostaly stabe i mocne strony oraz s zanse i zagro zenia w obszarze rynku pracy,

ktory zostat przeanalizowany oddzielnie z uwagi na sw g specyfik e.

3.1 Analiza SWOT Bydgosko-Toru nskiego Obszaru Funkcjonalnego

W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaly mocne i stabe strony gospodarki oraz rynku pracy na
terenie Bydgosko-Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Tabela 16. Mocne i stabe strony Bydgosko-Toru  nskiego Obszaru Funkcjonalnego

MOCNE STRONY SEABE STRONY
Bydgosko-Toru nski Obszar Funkcjonalny

Dobra potencjalna dostepnosc¢
transportowa regionu - centralne
potozenie na terenie kraju,
miedzynarodowy port lotniczy w
Bydgoszczy, bliskos¢ autostrady Al,
potozenie na skrzyzowaniu szlakéw
wodnych E70 i E40

Rosngca rozpoznawalnosé regionu jako
lokalizacji inwestycji z sektora BPO/SSC
Wyzszy niz $rednia dla kraju oraz stale
rosngcy poziom PKB na mieszkanca
Dostepnosé uzbrojonych terenéw
inwestycyjnych pod dziatalno$¢
przemystowa (poza terenami parkéw
przemystowych oraz stref
ekonomicznych)

Atrakcyjne stawki najmu powierzchni
handlowych na tle poréwnywalnych miast
Stale rosngce znaczenie fundaciji,
stowarzyszen i organizacji spotecznych w
zyciu spofeczno-gospodarczym regionu
Szeroka baza absolwentow szkot
wyzszych

Konkurencyjny poziom wynagrodzen na
tle innych aglomeraciji miejskich w kraju

Ograniczona aktualna dostepnosé
transportowa regionu — mata liczba
potagczen z portu lotniczego w
Bydgoszczy, brak dostepu Bydgoszczy
do tras szybkiego ruchu, niskie
wykorzystanie istniejgcych drog
wodnych

Niewielka dostepnos¢ terenéw
inwestycyjnych w parkach
przemystowych i technologicznych oraz
terendéw wchodzacych w skltad SSE
Niewielka dostepnosc¢ duzych i
nowoczesnych powierzchni biurowych
Niskie pokrycie obszaru BTOF
miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego
Niska skutecznos¢ pozyskiwania
inwestycji zagranicznych we wspotpracy
z organami centralnymi

Mata rozpoznawalnos¢ regionu wsréd
inwestorow

Niski udziat duzych przedsigbiorstw
(1000+ pracownikow) w strukturze
zatrudnienia

Wysoki poziom bezrobocia, szczegdlnie

54



poza gtébwnymi miastami regionu

» Niski poziom dostosowania rodzaju i
poziomu kwalifikacji do wymogow rynku
pracy

*  Woysoka liczba oséb diugotrwale
bezrobotnych

+  Odptyw dobrze wyksztatconej kadry do
innych metropolii (Warszawa, Poznan,
Gdansk)

W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaly szanse i zagrozenia dla gospodarki oraz rynku pracy na
terenie Bydgosko-Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Tabela 17. Szanse i zagro zenia rozwoju Bydgosko-Toru nskiego Obszaru Funkcjonalnego

SZANSE ZAGROZENIA
Bydgosko-Toru nski Obszar Funkcjonalny

«  Wystepowanie branz o zakorzenionej * Starzenie sig spoleczenstwa,
tradycji lokalnej (np. farmaceutyczna, przgvv.ldy\_/vane ZW'QKSZ?JQFG sie _
chemiczna, przemyst spozywczy) przy obcigzenie systemu opieki spotecznej
silnym wsparciu B+R — wyrazna ,smart” ¢ Rosngca sita dojrzatych metropolii
specjalizacja osciennych, jako zagrozenie dla

+ Dalsza poprawa skomunikowania BTOF konstytuujacej si¢ metropolii Bydgosko
z innymi o$rodkami, jako wzmocnienie — Torunskiej w zakresie drenazu
atrakcyjnosci poprzez lepszy dostep do Kapitatu ludzkiego i inwestycyjnego
rynkéw metropolii takich jak: Warszawa,  Brak przemyslanej strategii, lub
Poznan, Gdansk niewlasciwe jej wdrozenie w zakresie

« Standaryzacja i zwiekszenie poziomu wydatkowania srodkow unijnych przez
wspotpracy jednostek nakierowanych na wiadze 'sa_lmorzqdowe o _
interwencje w sferze spotecznej szansg *  Trudnosci lokalnych przedsigbiorstw i
na zwiekszenie skutecznosci organizacji w chwili zmniejszenia
oddziatywania przy mniejszym budzecie naptywu srodkow unijnych —

«  Wazrost zakresu wspétpracy uzaleznienie kondycji przedsiebiorstw
przedsigbiorstw z uczelniami wyzszymi od dpfinansowania ze $rodkéw
oraz instytucjami otoczenia biznesu publicznych

*  Wykorzystanie duzego zaplecza
placéwek ochrony zdrowia,
Swiadczgcych ustugi medyczne na
wysokim poziomie, w celach
komercyjnych — rozwdj turystyki
zdrowotnej, wzrost naktadéw
prywatnych na ochrone zdrowia jako
konsekwencja zmian demograficznych

e Kompleksowy program asysty w
zakresie monitorowania loséw 0s6b
objetych programami prowadzonymi
przez stuzby dziatajgce w sferze
spotecznej

* Poprawa dopasowania struktury
ksztalcenia do potrzeb lokalnego rynku
pracy

» Poprawa wspotpracy pomiedzy
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przedsiebiorstwami, uczelniami
wyzszymi oraz instytucjami otoczenia
biznesu

Tendencja wzrostowa popularnosci
ksztatcenia zawodowego i technicznego
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4 Cele strategiczne | operacyjne

Proces formutowania celéw i dziata n stanowi kluczowy etap tworzenia  Programu. Jednocze $nie,
wyznaczone cele i dziatania pokazuj g sposob dochodzenia do oczekiwanego stanu nakre  slonego
w wizji i misji. W rozdziale zidentyfikowano cele s  trategiczne w okresie 2014-2020 oraz dziatania,

ktére powinny zosta € podjete przez instytucje wspieraj ace rozw0j gospodarczy oraz zatrudnienie
na obszarach obj etych analiza. Przedstawiono réwnie z propozycje konkretnych
projektowl/inicjatyw, ktére powinny by ¢ zrealizowane, aby osi ggnaé¢ cele zato zone w strategii.

4.1 Ukfad celéw i dziata n

Cele strategiczne

5 o Poprawa atrakcyjnosci infrastrukturalnej oferty regionu dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

S 9' Ksztattowanie srodowiska operacyjnego przyjaznego dla prowadzenia
. dziatalnosci gospodarczej

Gospodarka | iegiagingggeegfagfgegegeginfafayegegfnfafegeggiapafafegegfinpepefegegpapaigegegpapafegegepapafaige .
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Poprawa atrakcyjnosci infrastrukturalnej oferty regionu dla prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej
Cel operacyjny 1.1: Podj ecie petnego zakresu mo zliwych dziata n monitoringowych oraz
lobbyingowych na rzecz realizacji kluczowych inwest ycji infrastrukturalnych

w regionie.

Dziatanie 1.1.1: Cel Dziatania:

Staty monitoring stanu Celem Dziatania jest zapewnienie aktualnego stanu wiedzy na temat
kluczowych inwestycji kluczowych dla regionu inwestycji infrastrukturalnych wsrdéd oséb i instytuciji
infrastrukturalnych prowadzgcych dziatania lobbingowe na rzecz realizacji inwestyc;ji.

Zakres Dziatania:

W ramach Dziatania prowadzony bedzie monitoring stanu zaréwno
realizowanych jak i planowanych do realizacji inwestycji ze srodkdw krajowych i
wojewddzkich. Elementem dziatania bedzie rowniez przekazywanie informaciji
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Dziatanie 1.1.2:

Aktywizacja
przedstawicieli regionu
w organach wtadzy
centralnej, celem
sprawowania nadzoru
nad kluczowymi
inwestycjami
infrastrukturalnymi

Dziatanie 1.2.1:

Zapewnienie
sprawnego potgczenia
kolejowego do
najblizszych lotnisk.

nt. najbardziej istotnych z punktu widzenia regionu potrzeb infrastrukturalnych
organom decyzyjnym na poziomie krajowym i wojewddzkim.
Spodziewane rezultaty:

Gléwna korzyscig z wdrozenia dziatania bedzie zapewnienie aktualnego i
szczegodtowego stanu wiedzy:
* Natemat planowanych i realizowanych inwestycji — wsrod lokalnych
instytucji i os6b odpowiedzialnych za dziatania lobbingowe
+ Natemat lokalnych potrzeb inwestycyjnych — wsrdd instytucji i oséb
odpowiedzialnych za planowanie i realizacje inwestyciji
Koordynator Dziatania oraz interesariusze:

Koordynator Dziatania — Samorzad Wojewodztwa

Partnerzy — Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad, samorzady
powiatéw i gmin z terenu BTOF

Wsparcie w realizacji — organizacje pozarzadowe
Cel Dziatania:

Celem Dziatania jest realizacja najwazniejszych z punktu widzenia regionu
inwestycji infrastrukturalnych.
Zakres Dziatania:

W ramach Dziatania prowadzony bedzie aktywny lobbing i nadzér nad
kluczowymi z punktu widzenia regionu inwestycjami infrastrukturalnymi.
Spodziewane rezultaty:

Gléwna korzyscig z wdrozenia dziatania bedzie zagwarantowanie realizacji
najbardziej istotnych z punktu widzenia regionu inwestycji infrastrukturalnych.

Koordynator Dziatania oraz interesariusze:

Koordynator Dziatania - Samorzad Wojewddztwa

Partnerzy — Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad, samorzady
powiatéw i gmin z terenu BTOF

Wsparcie w realizacji — organizacje pozarzgdowe

Cel Dziatania:

Celem Dziatania jest zapewnienie sprawnego potgczenia kolejowego z
kluczowymi lotniskami w miastach sagsiadujgcych z BTOF — lotniskami w
Gdansku, Warszawie, Poznaniu, todzi i Szczecinie.

Zakres Dziatania:

W ramach Dzialania zidentyfikowane zostang potrzeby inwestycyjne oraz

mozliwosci realizacji inwestycji, ktére zwiekszg dostepnos¢ lotnisk w miastach
sgsiadujgcych z Bydgosko-Torunskim Obszarem Funkcjonalnym dla jego
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Dziatanie 1.2.2:

Rozbudowa
infrastruktury drogowej i
kolejowej w sposdb
usprawniajgcy
dostepnos¢ lotniska w
Bydgoszczy dla
mieszkancow innych
miejscowosci

Dziatanie 1.2.3:

Przygotowanie oraz
monitoring programu
rozwoju Portu
Lotniczego Bydgoszcz

mieszkancow i przedsiebiorstw dzialajacych na jego terenie.
Spodziewane rezultaty:

Gléwna korzyscig wdrozenia dziatania bedzie zapewnienie akceptowalnego

czasu dojazdu do portéw lotniczych w innych miastach — w szczegdlnosci z

punktu widzenia inwestoréw, dla ktérych dostepnos¢ lotnicza jest warunkiem
prowadzenia dziatalnosci.

Koordynator Dzialania oraz interesariusze:

Koordynator Dziatania — Samorzad Wojewo6dztwa

Partnerzy — Samorzady miast Bydgoszczy i Torunia, samorzady sasiadujgcych
wojewddztw (mazowieckie, pomorskie, zachodniopomorskie,
wielkopolskie, todzkie), PKP PLK

Wsparcie w realizacji — wiadze portéw lotniczych potozonych w innych
miastach

Cel Dziatania:

Celem Dziatania jest zapewnienie dostepu do lotniska w Bydgoszczy
mieszkancom innych miejscowosci.
Zakres Dziatania:

W ramach Dziatania zidentyfikowane zostang kluczowe potrzeby inwestycyjne
dotyczace infrastruktury drogowej, ktére pozwolg poprawi¢ dostepnos¢ lotniska
w Bydgoszczy dla mieszkahncdw i przedsiebiorstw z innych miast.
Spodziewane rezultaty:

Gléwna korzyscig wdrozenia dziatania bedzie zwiekszenie atrakcyjnosci
lotniska w Bydgoszczy dla 0s6b z innych miast. W efekcie powinna wzrosng¢
liczba pasazeréw korzystajgcych z ustug portu lotniczego w Bydgoszczy, co
przetozy sie pozytywnie na wyniki finansowe portu.

Koordynator Dziatania oraz interesariusze:

Koordynator Dziatania — Samorzad Wojewodztwa

Partnerzy — Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad, PKP PLK

Wsparcie w realizacji — Zarzad Portu Lotniczego w Bydgoszczy
Cel Dziatania:

Celem Dziatania jest zapewnienie dtugofalowego rozwoju portu lotniczego w
Bydgoszczy.
Zakres Dziatania:

W ramach dziatania opracowany zostanie program rozwoju Portu Lotniczego,
wskazujgcy cele strategiczne i operacyjne oraz dziatania prowadzace do ich
osiggniecia, wraz ze wskazaniem zrodet finansowania. Czescig dziatania
bedzie réwniez monitoring wdrozenia programu rozwoju Portu Lotniczego.
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Dziatanie 1.3.1:

Opracowanie oraz
realizacja planu
inwestycji
infrastrukturalnych o
kluczowym znaczeniu
dla podniesienia
atrakcyjnosci
posiadanych terenow
inwestycyjnych (w tym
w szczegoélnosci w
zakresie drdg lokalnych,
dojazdéw do autostrad,
drég ekspresowych

itp.).

Dziatanie 1.3.2:

Uzbrojenie najbardziej
atrakcyjnie
zlokalizowanych
terenow inwestycyjnych
typu ,greenfield”.

Spodziewane rezultaty:

Gléwnymi korzysciami wdrozenia dziatania beda:
*  Wyznaczenie celdéw rozwojowych dla Portu Lotniczego oraz metod
monitorowania stopnia ich osiggniecia
» Poprawa kontroli nad wynikami osigganymi przez port lotniczy w
Bydgoszczy
Koordynator Dzialania oraz interesariusze:

Koordynator Dziatania — Zarzad Portu Lotniczego w Bydgoszczy

Partnerzy — Samorzad Wojewoddztwa, Urzad Miasta w Bydgoszczy

Wsparcie w realizacji — przewoznicy latajgcy z Bydgoszczy (Ryanair, Eurolot)

Cel Dziatania:

Celem Dziatania jest realizacja priorytetowych inwestycji, ktére wptyng na
podniesienie atrakcyjnosci posiadanych terenéw inwestycyjnych —w
szczegolnosci inwestycji infrastrukturalnych, ktorych realizacja lezy w gestii
samorzgdow.

Zakres Dziatania:

W ramach Dziatania zostanie opracowany plan inwestycji infrastrukturalnych
kluczowych dla zwigkszenie atrakcyjnosci terendw inwestycyjnych potozonych
na terenie BTOF. W szczegdlnos$ci oznacza to opracowanie optymalnego
uktadu potgczan komunikacyjnych, tgczgcych tereny inwestycyjne z drogami
krajowymi, ekspresowymi i autostradami. Kolejnym etapem bedzie realizacja
opracowanego planu inwestyciji infrastrukturalnych.

Spodziewane rezultaty:

Gléwna korzyscig wdrozenia dziatania bedzie zapewnienie optymalnej
dostepnosci terendw inwestycyjnych w Bydgosko-Torunskim Obszarze
Funkcjonalnym.

Koordynator Dzialania oraz interesariusze:

Koordynator Dziatania — Wtadze miast Bydgoszczy i Torunia

Partnerzy — samorzady gmin i powiatow z terenu BTOF

Wsparcie w realizacji — COl Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, GDDKIA

Cel Dziatania:

Celem Dziatania jest petne uzbrojenie najbardziej atrakcyjnych terenow
inwestycyjnych potozonych w Bydgosko-Torunskim Obszarze Funkcjonalnym,
dostosowane do wymagan obecnych i potencjalnych inwestorow.

Zakres Dziatania:

W ramach Dziatania utworzona zostanie lista najbardziej atrakcyjnych terenéw
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Dziatanie 1.4.1:

Opracowanie
miejscowych planéw
zagospodarowania
przestrzennego dla
terenow atrakcyjnych z
punktu widzenia
lokowania
nieruchomosci
dedykowanych

dziatalnosci biznesowej.

Dziatanie 1.4.2:

Udostepnienie
deweloperom
znajdujacych sie w
posiadaniu miasta
terenow atrakcyjnych z
punktu widzenia
lokowania

inwestycyjnych, biorgc pod uwage wymagania zar6wno inwestoréw juz
obecnych w regionie jak i potencjalnie rozwazajgcych inwestycje. Nastepnie
wybrane w ten sposéb tereny inwestycyjne wyposazone zostang we wszystkie
media, niezbedne do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Spodziewane rezultaty:

Gléwna korzyscig wdrozenia dziatania bedzie powiekszenie bazy terenéw
inwestycyjnych spetniajgcych wymagania zaréwno obecnych jak i
potencjalnych inwestoréw.

Koordynator Dziatania oraz interesariusze:

Koordynator Dziatania — Centrum Obstugi Inwestoréw Wojewdédztwa Kujawsko-
Pomorskiego

Partnerzy — samorzady gmin z terenu BTOF

Wsparcie w realizacji — PAIiIZ (w zakresie selekcji terenéw inwestycyjnych)

Cel Dziatania:

Celem Dziatania jest opracowanie miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego dla wszystkich terendw atrakcyjnych z punktu widzenia
inwestorow.

Zakres Dziatania:

W ramach Dziatania opracowana zostanie lista terendéw inwestycyjnych, dla
ktoérych niezbedne jest przygotowanie miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego.

Spodziewane rezultaty:

Gléwna korzyscig wdrozenia dziatania bedzie zwiekszenie liczby terenéw
inwestycyjnych przygotowanych do lokowania dziatalnosci biznesowe;.
Koordynator Dziatania oraz interesariusze:

Koordynator Dziatania — Miejskie Pracownie Urbanistyczne w Bydgoszczy i w
Toruniu

Partnerzy — samorzady gmin z terenu BTOF

Wsparcie w realizacji — PAIilZ (w zakresie selekcji terendw inwestycyjnych)
Cel Dziatania:

Celem Dziatania jest zwiekszenie liczby terendw inwestycyjnych, ktére mogg
zostac udostepnione inwestorom do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Zakres Dziatania:

W ramach Dzialania udostepnione zostang deweloperom tereny znajdujgce sie
w posiadaniu miasta — sprzedaz terenéw, najem dtugoterminowy.
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nieruchomosci
dedykowanych
dziatalnosci biznesowej.

Spodziewane rezultaty:

Gléwna korzyscig wdrozenia dziatania bedzie zwiekszenie podazy terenéw
inwestycyjnych, dedykowanych prowadzeniu dziatalnosci biznesowej —
obnizenie cen, zwiekszenie wyboru dla potencjalnych inwestoréw, wzrost
konkurencyjnosci oferty.

Koordynator Dziatania oraz interesariusze:

Koordynator Dziatania — Miejskie Pracownie Urbanistyczne w Bydgoszczy i w
Toruniu

Partnerzy — samorzady gmin z terenu BTOF

Wsparcie w realizacji — PAIilZ (w zakresie selekcji terendw inwestycyjnych)

Ksztaltowanie srodowiska operacyjnego przyjaznego dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Dziatanie 2.1.1:

Program wsparcia
wspOtpracy pomiedzy
przedsiebiorcami a
uczelniami.

Dziatanie 2.1.2:

Program wsparcia
wspOtpracy pomiedzy
przedsiebiorcami a
szkotami zawodowymi i
technikami

Cel Dziatania:

Celem Dziatania jest rozszerzenie i wzmocnienie wspotpracy pomiedzy
przedsiebiorcami i uczelniami.
Zakres Dziatania:

W ramach Dziatania zainicjowane zostanie forum wspoétpracy pomiedzy
uczelniami a przedsiebiorstwami i organizacjami je zrzeszajgcymi. Dziatanie
bedzie mie¢ forme regularnych spotkan przedstawicieli uczelni oraz
pracodawcow.

Spodziewane rezultaty:

Gléwnymi korzysciami wdrozenia dziatania beda:
* Lepsza znajmosc¢ potrzeb rynku pracy wsrod przedstawicieli uczelni
wyzszych
* Lepsza znajomosc¢ oferty edukacyjnej uczelni wsrdd przedsigbiorcow i
pracodawcow
Koordynator Dzialania oraz interesariusze:

Koordynator Dziatania — Pracodawcy Pomorza i Kujaw

Partnerzy — uczelnie wyzsze z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
organizacje zrzeszajgce pracodawcow i przedsiebiorcow

Wsparcie w realizacji — lokalne firmy
Cel Dziatania:

Celem Dziatania jest rozszerzenie i wzmocnienie wspotpracy pomiedzy
przedsiebiorcami i lokalnymi szkotami zawodowymi i technikami.
Zakres Dziatania:

W ramach Dziatania zainicjowane zostanie forum wspétpracy pomiedzy
szkotami zawodowymi i technikami a przedsiebiorstwami i organizacjami je
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Dziatanie 2.1.3:

Skoordynowane
zarzadzanie ofertg
terenow inwestycyjnych
z uwzglednieniem
potrzeb kluczowych
branz

Dziatanie 2.1.4:

Regularne spotkania

zrzeszajgcymi. Dziatanie bedzie mie¢ forme regularnych spotkan
przedstawicieli szkét oraz pracodawcow.

Spodziewane rezultaty:

Gtéwnymi korzysciami wdrozenia dziatania beda:
* Lepsza znajmosc¢ potrzeb rynku pracy wsrod przedstawicieli szkot
zawodowych i technikow
» Lepsza znajomos¢ oferty edukacyjnej szkét zawodowych i technikéw
wsrdd przedsiebiorcow i pracodawcow
Koordyn ator Dziatania oraz interesariusze:

Koordynator Dziatania — Pracodawcy Pomorza i Kujaw

Partnerzy — szkoty zawodowe i technika z wojewddztwa kujawsko-pomorskieg,
organizacje zrzeszajgce pracodawcow i przedsigbiorcow

Wsparcie w realizacji — lokalne firmy
Cel Dziatania:

Celem Dziatania jest uporzgdkowanie i lepsza koordynacja zarzgdzania ofertg
terendw inwestycyjnych potozonych na terenie BTOF.
Zakres Dziatania:

W ramach Dzialania przeprowadzona zostanie inwentaryzacja oraz analiza
oferty terendw inwestycyjnych potozonych na terenie BTOF. W analizie
uwzglednione zostang czynniki istotne dla branz kluczowych z punktu widzenia
regionu — obecnych juz w regionie, planujgcych rozpoczecie dziatalnosci i
mozliwych do pozyskania. Przeprowadzona zostanie analiza mozliwych modeli
zarzadzania ofertg terenéw inwestycyjnych — skupienie kompetencji w ramach
jednej instytucji lub podziat zgodnie z kluczem geograficznym/adminisracyjnym.
Spodziewane rezultaty:

Gléwnymi korzysciami wdrozenia dziatania beda:
» Poprawa koordynaciji zarzgdzania ofertg terendw inwestycyjnych
» Doktadna analiza posiadanej oferty teren6w inwestycyjnych
»  Uwzglednienie potrzeb inwestoréw w procesie tworzenia i zarzgdzania
baza teren6w inwestycyjnych

Koordynator Dzialania oraz interesariusze:

Koordynator Dziatania — COl Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego

Partnerzy — Biuro Obstugi Inwestora i Przedsiebiorcy w Torunia, Bydgoska
Agencja Rozwoju Regionalnego

Wsparcie w realizacji — Miejskie Pracownie Urbanistyczne w Bydgoszczy i w
Toruniu

Cel Dziatania:

Celem Dziatania jest zwiekszenie $wiadomosci potrzeb biznesu ws$rod
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wiadz lokalnych z
przedstawicielami
kluczowych branz

Dziatanie 2.2.1:

Staty pomiar
efektywnosci realizacji
kluczowych zadan
administracyjnych
zwigzanych z obstugg
przedsiebiorcéw oraz
inwestoréw

przedstawicieli wiadz lokalnych.
Zakres Dziatania:

W ramach Dziatania zainicjowane zostanie forum wspétpracy miedzy
przedstawicielami biznesu oraz wladzami lokalnymi. Regularna forma spotkan
pozwoli na wymiane doswiadczen pomiedzy przedsiebiorcami i wladzami
samorzgdowymi.

Spodziewane rezultaty:

Gléwnymi korzysciami wdrozenia dziatania beda:
*  Wozrost swiadomosci wtadz lokalnych na temat potrzeb
przedsiebiorcow i pracodawcow
* Mozliwos¢ regularnego opiniowania dziatan wiadz samorzadowych
przez przedsiebiorcéw i pracodawcow
Koordynator Dziatania oraz interesariusze:

Koordynator Dziatania — Urzad Marszatkowski

Partnerzy — Urzedy Miasta w Bydgoszczy i w Toruniu

Wsparcie w realizacji — samorzady gmin i powiatéw wchodzgcych w sktad
BTOF

Cel Dziatania:

Celem Dziatania jest okreslenie faktycznej efektywnos$ci realizowanych zadan
administracyjnych zwigzanych z obstuga przedsiebiorcow.
Zakres Dziatania:

W ramach Dziafania ustalone zostang metody okreslania efektywnosci
realizowanych zadan administracyjnych a nastepnie prowadzony bedzie staty
pomiar i ewaluacja tych dziatan.

Spodziewane rezultaty:

Gléwnymi korzysciami wdrozenia dziatania beda:
» ldentyfikacja faktycznej efektywnosci jednostek administracji publicznej
zajmujgcych sie obstugg przedsiebiorcéw i inwestorow
* Wprowadzenie mechanizmow statej kontroli jakosci i efektywnosci
pracy jednostek administracji publicznej
» Identyfikacja najmniej sprawnych jednostek
Koordynator Dzialania oraz interesariusze:

Koordynator Dziatania — Urzgd Marszatkowski

Partnerzy — Urzedy Miasta w Bydgoszczy i w Toruniu, samorzady gmin i
powiatow wchodzgcych w sktad BTOF

Wsparcie w realizacji — firmy doradcze, organizacjepozarzgdowe, organy
administracji centralnej
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Dziatanie 2.2.2:

Reorganizacja pracy
najmniej sprawnych
jednostek

Cel Dziatania:

Celem Dziatania jest poprawa efektywnosci pracy jednostek administraciji
publicznej zidentyfikowanych jako najmniej sprawne.
Zakres Dziatania:

W ramach Dziatania przeprowadzona zostanie reorganizacja jednostek
administracji publicznej, ktére w wyniku realizacji dziatania 2.2.1
zidentyfikowane zostang jako najmniej efektywne.

Spodziewane rezultaty:

Gléwna korzyscig wdrozenia dziatania bedzie poprawa efektywnosci pracy
najmniej sprawnych jednostek administracji publiczne;.

Koordynator Dziatania oraz interesariusze:

Koordynator Dziatania — Urzad Marszatkowski

Partnerzy — Urzedy Miasta w Bydgoszczy i w Toruniu, samorzady gmin i
powiatoéw wchodzacych w sktad BTOF

Wsparcie w realizacji — firmy doradcze, organizacje pozarzadowe, organy
administracji centralnej

Wzmocnienie oraz efektywne wykorzystanie konkurencyjnosci kosztowej regionu

Dziatanie 3.1.1:

Analiza mozliwosci
obnizenia kosztow
dziatalnosci dla
inwestoréw

Cel Dziatania:

Celem Dziatania jest ustalenie mozliwych sposobéw obnizenia kosztow
prowadzenia dziatalnosci dla inwestoréw.

Zakres Dziatania:

W ramach Dziatania przeprowadzona zostanie analiza stosowanych taryf za
media, stawek lokalnych podatkéw i optat, mozliwosci ich obnizenia oraz
potencjalnego wptywu na budzety lokalnych samorzadéw. Przeanalizowane
zostang mozliwosci udostepnienia inwestorom terenow inwestycyjnych na
preferencyjnych warunkach. Po przeprowadzonej analizie podjete zostang
decyzje o zmianach w stosowanych taryfach za media.

Spodziewane rezultaty:

Gléwna korzyscig wdrozenia dziatania bedzie wzrost atrakcyjnosci regionu z
punktu widzenia lokowania inwestycji — obnizenie kosztéw prowadzenia
dziatalnosci.

Koordynator Dzialania oraz interesariusze:

Koordynator Dziatania — Urzad Marszatkowski

Partnerzy — Urzedy Miasta w Bydgoszczy i w Toruniu, samorzady gmin i
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Dziatanie 3.2.1:

Selekcja branz
docelowych, ktére
uwzgledniajgc
przewage kosztowg
zagwarantujg stabilne
miejsca pracy

Dziatanie 3.2.2:

Przygotowanie oferty
inwestycyjnej dla branz
docelowych

powiatoéw wchodzacych w sktad BTOF

Wsparcie w realizacji — firmy doradcze, organizacje pozarzadowe, organy
administracji centralnej

Cel Dziatania:

Celem Dziatania jest identyfikacja branz, ktére pozwolg wykorzystaé przewagi
kosztowe regionu, natomiast nie stosujg niskich kosztow pracy jako jedynego
kryterium lokowania inwestycji.

Zakres Dziatania:

W ramach Dzialania przeprowadzona zostanie analiza:
* Przewag kosztowych regionu, ktére uznane mogg zosta¢ za czynniki
zachecajgce do lokowania inwestycji
» Branzi sektoréw gospodarki, dla ktorych wysokos¢ kosztow
potrzebnych do rozpoczecia i prowadzenia dziatalnosci w regionie jest
czynnikiem decydujgcym o podjeciu decyzji inwestycyjnej
Spodziewane rezultaty:

Gléwna korzyscig wdrozenia dziatania bedzie wybor branz, dla ktérych
Bydgosko-Torunski Obszar Funkcjonalny jest regionem atrakcyjnym z punktu
widzenia kosztéw prowadzenia dziatalnosci, a jednoczes$nie moga zapewnic
tworzenie stabilnych miejsc pracy, ktére nie bedg zagrozone relokacjg w
przysziosci.

Koordynator Dziatania oraz interesariusze:

Koordynator Dziatania — Urzgd Marszatkowski

Partnerzy — Urzady Miasta w Bydgoszczy i w Toruniu, samorzady gmin i
powiatow z terenu Bydgosko-Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego

Wsparcie w realizacji — organizacje pozarzagdowe, organizacje zrzeszajgce
przedsiebiorcow i pracodawcow

Cel Dziatania:

Celem Dziatania jest zwigkszenie skutecznosci adresowania oferty
inwestycyjnej dla wybranych branz.
Zakres Dziatania:

W ramach Dziatania stworzona zostanie oferta inwestycyjna dedykowana
wybranym branzom. Przeprowadzona zostanie analiza kanatéw komunikacji z
inwestorami i wybOr najbardziej efektywnych.

Spodziewane rezultaty:

Gléwna korzyscig wdrozenia dziatania bedzie zwiekszenie skutecznosci
przyciggania inwestoréw z wyselekcjonowanych branz.
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Zwiekszenie efektywnosci w zakresie pozyskiwania nowych inwestycji

Dziatanie 4.1 .1:

Stworzenie strategii
kreacji i promocji
regionu wsréd
inwestorow.

Dziatanie 4.2 .1:

Zakup dostepu do
serwisu informacyjnego
dostarczajgcego
informacje nt. planow
przedsiebiorstw w
zakresie inwestycji
bezposrednich

Koordynator Dziatania oraz interesariusze:

Koordynator Dziatania — Urzad Marszatkowski

Partnerzy — Urzady Miasta w Bydgoszczy i w Toruniu, samorzady gmin i
powiatow z terenu Bydgosko-Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego

Wsparcie w realizacji — organizacje pozarzadowe, organizacje zrzeszajgce
przedsiebiorcow i pracodawcow

Cel Dziatania:

Celem Dziatania jest wypracowanie jednolitej i skutecznej strategii kreac;ji i
promaocji regionu wsrdd inwestorow.
Zakres Dziatania:

W ramach Dziatania opracowana zostanie strategia promocji regionu wsréd
potencjalnych inwestoréw, wybrane zostang metody i narzedzia promaocji,
kanaty komunikacji, adresaci strategii i partnerzy w jej realizacji.
Spodziewane rezultaty:

Gléwnymi korzysciami wdrozenia dziatania beda:
* Ujednolicenie sposéb promocji JST wchodzacych w sktad Bydgosko-
Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego
»  Zwiekszenie efektywnosci promocji regionu
»  Wypracowanie najbardziej efektywnych sposobéw komunikacji z
potencjalnymi inwestorami
Koordynator Dziatania oraz interesariusze:

Koordynator Dziatania — Urzad Marszatkowski

Partnerzy — Urzady Miasta w Bydgoszczy i w Toruniu, samorzgdy gmin i
powiatow z terenu Bydgosko-Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego

Wsparcie w realizacji — organizacje pozarzadowe, organizacje zrzeszajgce
przedsiebiorcow i pracodawcow

Cel Dziatania:

Celem Dziatania jest zapewnienie wtadzom lokalnym aktualnej wiedzy na temat
potencjalnych bezposrednich inwestycji zagranicznych, planéw inwestycyjnych
przedsiebiorstw, aktualnych trendéw na rynku.

Zakres Dziatania:

W ramach Dzialania przeprowadzona zostanie analiza dostepnych na rynku
serwisow informacyjnych zajmujacych sie tematyka inwestycji bezposrednich.
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Dziatanie 4.2.3:

Efektywne
zaangazowanie wiadz
jst w proces
pozyskiwania
inwestoréow

Dziatanie 4.3 .1:

Rozszerzenie zakresu
terendw dostepnych w
ramach parkow
naukowych,

Po ustaleniu kryteridow i przpeorwadzeniu procesu selekcji zakupiony zostanie
dostep do wybranego serwisu gromadzacego informacje na temat inwestycji
bezposrednich.

Spodziewane rezultaty:

Gléwna korzyscig wdrozenia dziatania bedzie wzrost skutecznosci
pozyskiwania inwestycji przez lokalne wiadze samorzgdowe.

Koordynator Dzialania oraz interesariusze:

Koordynator Dziatania — COl Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Partnerzy — Biuro Obstugi Inwestora i Przedsiebiorcy w Toruniu, Bydgoska
Agencja Rozwoju Regionalnego

Wsparcie w realizacji — organizacje przedsiebiorcow i pracodawcow, firmy
doradcze

Cel Dziatania:

Celem Dziatania jest zwiekszenie skutecznosci wtadz lokalnych jednostek
samorzgdu terytorialnego w pozyskiwaniu inwestycji, w szczegolnosci
bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Zakres Dziatania:

W ramach Dziatania przeprowadzona zostanie analiza kompetencji i zadan
lokalnych samorzgdow dotyczgcych pozskiwania i obstugi inwestycji. Okreslony
zostanie wtasciwy model operacyjny i podziat kompetencji maksymalizujgcy
efektywnos¢ dziatan jednostek samorzadu terytorialnego. Zidentyfikowane
zostang obszary naktadania sie kompetencji i obowigzkow instytucji podlegtych
witadzom lokalnym. W ramach dziatania wykorzystane zostang
najskuteczniejsze wzorce krajowe i zagraniczne.

Spodziewane rezultaty:

Gléwna korzyscig wdrozenia dziatania bedzie wzrost aktywnosci JST w
procesie pozyskiwania inwestorow, szczegolnie inwestoréw zagranicznych
oraz wigksza skutecznosé tych dziatan.

Koordynator Dzialania oraz interesariusze:

Koordynator Dziatania — Urzgd Marszatkowski

Partnerzy — Biuro Obstugi Inwestora i Przedsiebiorcy w Toruniu, Bydgoska
Agencja Rozwoju Regionalnego

Wsparcie w realizacji — firmy doradcze, PAlilZ

Cel Dziatania:

Celem Dziatania jest zwiekszenie podazy terenéw atrakcyjnych z punktu
widzenia inwestoréw — wchodzadych w sktad parkéw naukowych,
przemystowych i technologicznych, ktére zapewniajg odpowiednig
infratsrukture dla prowadzenia dziatalnosci oraz terenéw wchodzacych w skiad
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technologicznych i specjalnycn stref ekonomicznych, ktére zapewniajg atrakcyjne z punktu

przemystowych oraz widzenia inwestoréw zachety inwestycyjne.

specjalnych stref Zakres Dziatania:

ekonomicznych
W ramach Dziatania przeprowadzona zostanie analiza posiadanych terenéw
wchodzacych w skiad parkéw przemystowych, naukowych i technologicznych
oraz Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Zestawione zostang one ze
zgtaszanymi przez potencjalnych inwestoréw potrzebami. Przeprowadzona
zostanie analiza mozliwosci rozszerzenie posiadanej bazy terenéw
inwestycyjnych — mozliwosci utworzenia nowych, rozszerzenia dziatalnosci
pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz mozliwosci rozpoczecia
dziatalnosci na terenie Bydgosko-Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego innych
specjalnycn stref ekonomicznych dziatajgcych w Polsce. Na podstawie
przeprowadzonych analiz podjete zostang dziatania majgce na celu
zwiekszenie podazy terenéw dostepnych w ramach parkéw przemystowych,
naukowych i technologicznych oraz specjalnych stref ekonomicznych.
Spodziewane rezultaty:

Gléwna korzyscig wdrozenia dziatania bedzie wzrost podazy terenéw
atrakcyjnych z punktu widzenia potencjalnych inwetsoréw.

Koordynator Dziatania oraz interesariusze:

Koordynator Dziatania — COIl wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Partnerzy — Biuro Obstugi Inwestora i Przedsiebiorcy w Toruniu, Bydgoska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna, Bydgoski Park Przemystowo Technologiczny,
Torunski Park Technologiczny

Wsparcie w realizacji — PAIiIZ
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Rynek pracy

Cele strategiczne

s Zmniejszenie dysproporcji pomiedzy zawodami nadwyzkowymi a zawodami !

" deficytowymi

Cel strategiczny: podniesienie poziomu kapitatu ludzkiego i spotecznego

Cel operacyjny 1.1:  Zmiana mentalnosci oraz wyksztatcenie pozgdanych postaw w lokalnych
spotecznosciach, przede wszystkim ws$réd oséb bezrobotnych:

0 nieposiadajacych kwalifikacji zawodowych
o dhugotrwale bezrobotnych kobiet
o diugotrwale bezrobotnych oséb w wieku 50+

Dziatanie 1.1.1:

Ksztalcenie Animatoréw
Rozwoju Spotecznego
w gminach BTOF.

Cel Dziatania:

Celem Dziatania jest przygotowanie wybranych pracownikéw Gminnych
Osrodkow Pomocy Spotecznej i/lub Gminnych Osrodkéw Kultury i/lub Bibliotek
Publicznych z kazdej gminy znajdujgcej sie na terenie BTOF do petnienia roli
Animatoréw Rozwoju Spotecznego, poprzez zapewnienie im profesjonalnego
przeszkolenia. Dzieki Animatorom mieszkancy gmin zyskajg mozliwos¢
otrzymania wsparcia w nabywaniu oraz rozwijaniu kompetencji spotecznych na
poziomie lokalnym (w instytucjach znajdujgcych sie na terenie ich gmin).
Animatorzy bedg takze prowadzi¢ lokalny bank informacji o0 miejscach pracy
(przy wspbétpracy z Powiatowymi Urzedami Pracy).

Zakres Dziatania:

W ramach Dzialania zorganizowany zostanie cykl warsztatéw typu ,train the
trainer” przygotowujgcych wybranych pracownikdw GOPS, GOK oraz Bibliotek
Publicznych do petnienia roli Animatoréw Rozwoju Spotecznego. Rolg
Animatoréw Rozwoju Spotecznego moga by¢ m.in. nastepujagce aktywnosci:

¢ komunikacja z lokalng spotecznoscia,

e organizacja warsztatow kompetencji miekkich,

e organizacja kursow, np. jezykowych, obstugi komputera,

¢ prowadzenie lokalnego banku informacji o miejscach pracy (przy

wspotpracy z Powiatowymi Urzedami Pracy).

W zwigzku z powyzszym, program warsztatow dla Animatoréw powinien byc¢
skonstruowany w taki sposéb, by umozliwi¢ uczestnikom nabycie
nastepujgcych umiejetnosci praktycznych:
« efektywne komunikowanie sie z lokalng spotecznoscia (np.
prowadzenie bloga lub strony internetowej),
¢ motywowanie i angazowanie do aktywnego uczestnictwa w zyciu
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Dziatanie 1.1.2:

Roczne programy dla
0s0b nieposiadajgcych
zawodu, fgczgce nauke
zawodu z rozwojem
kompetencji
spotecznych.

spotecznym lokalnej spotecznosci,

» tworzenie i znajdowanie szans do rozwoju spotecznego (np.
organizacja kurséw lub pomoc w znalezieniu odpowiedniego kursu),

» promowanie pozgdanych postaw ws$rdd spotecznosci lokalnej,

* wspomaganie spotecznosci lokalnej w budowaniu istotnych
kompetencji w zakresie m.in: poszukiwania informacji, korzystania z
nowoczesnych technologii, komunikacji i wspotpracy.

Spodziewane rezultaty:

Gléwnymi korzysciami wdrozenia dziatania beda:

* podniesienie poziomu kapitatu spotecznego, poprzez
umozliwienie rozwijania kompetencji spotecznych w poblizu miejsca
zamieszkania (na poziomie gminy)

» dostep do informacji o ofertach pracy bez koniecznosci podrézy do
siedzib Powiatowych Urzeddw Pracy

* podniesienie kompetencji pracownikow GOPS, GOK oraz Bibliotek
Publicznych oraz wzrost ich motywacji do pracy

Koordynator Dziatania oraz interesariusze:

Koordynator Dziatania — Powiatowe Urzedy Pracy

Partnerzy — Gminne Osrodki Pomocy Spotecznej, Gminne Osrodki Kultury,
Biblioteki Publiczne

Wsparcie w realizacji — organizacje pozarzgdowe oraz firmy i instytucje
szkoleniowe (opcjonalnie)

Cel Dziatania:

Celem Dziatania jest aktywizacja oséb diugotrwale bezrobotnych poprzez
wdrozenie rocznych programéw edukacyjnych, umozliwiajgcych osobom
bezrobotnym nieposiadajgcym zawodu (absolwenci szk6t podstawowych/
gimnazjow oraz absolwenci licebw ogolnoksztatcgcych) wejscie na rynek pracy.
Podstawowym zatozeniem rocznych programoéw edukacyjnych jest potgczenie
nauki zawodu z ksztatlceniem postaw i kompetencji spotecznych niezbednych
do funkcjonowania na rynku pracy, gtéwnie poprzez samozatrudnienie.

Zakres Dziatania:

W ramach Dzialania opracowany zostanie zakres merytoryczny programu, w
podziale na dwie rownolegte Sciezki: sciezka praktycznej nauki zawodu oraz
Sciezka przyswajania etyki pracy. Roczny program bedzie przygotowywat
uczestnikéw do pracy w zawodach, na ktére istnieje zapotrzebowanie na rynku
pracy oraz ktére mozna wykonywaé w ramach samozatrudnienia. Sciezka
praktycznej nauki zawodu opierac sie bedzie o rzemieslniczy system
ksztalcenia i relacje mistrz-uczen. Przykladowe zawody spetniajgce powyzsze
kryteria to np.:

* Krawcowa

e Hydraulik
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Dziatanie 1.1.3:

Cykle warsztatow
rozwojowych dla kobiet
diugotrwale
bezrobotnych,
potgczone z opiekg
mentorskag

e Szewc

o Slusarz
e Szklarz
* Tapicer

Oprécz praktycznej nauki zawodu, istotnym elementem Dziatania jest
rozwijanie postaw spotecznych niezbednych do funkcjonowania na rynku pracy
w ramach sciezki przyswajania etyki pracy. Zajecia w ramach sciezki
przyswajania etyki pracy organizowane bedg przez Urzedy Pracy. Zajecia bedg
miaty forme warsztatowa. Przyktadowe postawy, ktore bedg rozwijane wsréd
uczestnikdéw programu to:

* Szacunek dla pracy, docenianie wartosci pracy;

e Terminowos¢ i punktualnosg;

» Efektywnos¢ pracy.

Po ukonczeniu programu uczestnicy bedg przystepowali do egzaminéw
czeladniczych. Podczas trwania programu uczestnicy bedg otrzymywali
comiesieczne stypendia wyptacane przez Powiatowe Urzedy Pracy, pod
warunkiem utrzymywania wysokiej frekwencji oraz widocznych postepéw w
nauce zawodu.

Spodziewane rezultaty:
Gléwnymi korzysciami wdrozenia dziatania beda:

» Aktywizacja zawodowa 0s6b bezrobotnych nieposiadajgcych zawodu
poprzez umozliwienie im zdobycia kwalifikacji pozwalajgcych na
znalezienie bgdz samodzielne zorganizowanie pracy zarobkowej

» podniesienie kompetencji spotecznych uczestnikow programu

Koordynator Dziatania oraz interesariusze:

Koordynator Dziatania — Powiatowe Urzedy Pracy

Partnerzy —Centra Ksztatcenia Ustawicznego, Kujawsko-Pomorska Izba
Rzemiosta i Przedsigbiorczosci, przedsigbiorcy zrzeszeni w
cechach (mistrzowie przyjmujgcy uczestnikdw programu na nauke)

Wsparcie w realizacji — organizacje pozarzgdowe oraz firmy i instytucje
szkoleniowe

Cel Dziatania:

Celem Dzialania jest opracowanie oraz wdrozenie kompleksowego programu
rozwojowego dla bezrobotnych kobiet z obszaru BTOF, ukierunkowanego na
aktywizacje zawodowag oraz zwigkszenie kompetencji spotecznych
uczestniczek.

Zakres Dziatania:

W ramach realizacji dziatania zostanie opracowany i wdrozony kompleksowy
program rozwojowy, obejmujacy warsztaty, aktywnosci o wymiarze
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Dziatanie 1.1.4:

motywacyjnym oraz opieke mentorki.

Cykl warsztatow rozwojowych powinien zawierac tresci zwigzane z:
» kreowaniem wizerunku
e zarzgdzania czasem
* planowania sukcesu zawodowego
» przedsiebiorczosci
e godzenia zycia zawodowego z prywatnym
e asertywnosci

Aby zmaksymalizowac¢ efekt edukacyjny, warsztaty powinny sktadac sie z
prelekcji treneréw, grupowych ¢wiczen praktycznych (praca nad case study,
odgrywanie scenek) oraz ¢wiczen do samodzielnego wykonania.

Aktywnosci o0 wymiarze motywacyjnym:
» ustuga w salonie fryzjerskim i/lub kosmetycznym
e wizyta w kinie i/lub w teatrze
e uroczysta kolacja w restauracji

Opcjonalnie uczestniczki programu mogg otrzymac stroj na rozmowe
kwalifikacyjng oraz kosmetyki.

Kazda z uczestniczek na czas trwania programu zostanie objeta opiekg
mentorki. Mentorkami bedg kobiety, menedzerki ktére odniosty sukces
zawodowy i w ramach wolontariatu zechcg podzieli¢ sie swoim
doswiadczeniem z uczestniczkami programu oraz zapewnig im doradztwo
rozwojowe. Opieka mentorska moze polega¢ na poradach udzielanych
podczas spotkan, rozmowach z elementami coachingu, przygotowywaniu dla
uczestniczek ¢wiczen do wykonania itp.

Spodziewane rezultaty:

Gléwnymi korzysciami wdrozenia dziatania beda:

» objecie wsparciem i opiekg mentorskg kobiet znajdujacych sie w
szczegolnej sytuacji na rynku pracy (kobiety dlugotrwale bezrobotne,
kobiety w wieku 50+), ktére zwigkszy ich szanse na aktywizacje
zawodowg

e zmotywowanie uczestniczek programu oraz zaangazowanie ich w
aktywne i samodzielne ksztattowanie kariery zawodowej

Koordynator Dzialania oraz interesariusze:

Koordynator Dziatania — Powiatowe Urzedy Pracy

Partnerzy — organizacje zrzeszajgce przedsigbiorcéw

Wsparcie w realizacji — organizacje pozarzgdowe oraz firmy i instytucje
szkoleniowe

Cel Dziatania:
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Konkurs skierowany do
organizaciji
pozarzadowych na
opracowanie dziatania
aktywizacyjnego dla
0s6b w wieku 50+

Celem Dziatania jest wybér najlepszego rozwigzania prowadzgcego do
skutecznej aktywizacji zawodowej osob bezrobotnych w wieku 50+. Uczestnicy
konkursu przedstawig propozycje innowacyjnych programow aktywizacyjnych,
zgodnych z najlepszymi globalnymi praktykami oraz dopasowanych do potrzeb
i specyfiki BTOF.

Zakres Dziatania:

Konkurs skierowany do organizacji pozarzgdowych na opracowanie programu
aktywizacyjnego dla os6b w wieku 50+. Program powinien by¢ opracowany w
oparciu 0 znajomos¢ specyfiki rynku pracy BTOF oraz potrzeb os6b
bezrobotnych w wieku 50+ i tworzy¢ sp6jng sekwencje dziatan rozwojowych. W
ramach konkursu uczestnicy przygotuja:
» analize globalnych benchmarkéw — najlepszych praktyk zwigzanych z
aktywizacjg zawodowg 0s6b diugotrwale bezrobotnych w wieku 50+
» koncepcje programu — spOjng sekwencje dziatan i aktywnosci dla grupy
docelowej, ktére zwieksza ich szanse na podjecie pracy zarobkowej
« analize kosztow wdrozenia programu

Zwyciezca konkursu otrzyma nagrode pieniezng oraz mozliwosc¢ realizacji
swojej propozycji w postaci pilotazowego projektu. Powiatowe Urzedy pracy
bedg odpowiedzialne za monitoring jego skutecznosci.

Warunkiem udziatu w konkursie bedzie zobowigzanie do zrzeczenia sie praw
autorskich opracowanej do koncepcji programu.

Spodziewane rezultaty:

Gléwnymi korzysciami wdrozenia dziatania beda:
e opracowanie innowacyjnego programu aktywizacyjnego dla oséb
bezrobotnych w wieku 50+, dostosowanego do potrzeb i specyfiki
BTOF
» objecie wsparciem grupy oséb diugotrwale bezrobotnych w wieku 50+
w ramach pilotazowego wdrozenia zwycieskiego programu

Koordynator Dziatania oraz interesariusze:

Koordynator Dziatania — Powiatowe Urzedy Pracy

Partnerzy — organizacje pozarzadowe

Wsparcie w realizacji — firmy szkoleniowe/ doradcze

74



Dziatanie 1.2.1:

Kampania informacyjna
kierowana do
pracodawcow w
zakresie CSR

Cel Dziatania:

Celem Dziatania jest promowanie ws$rdd pracodawcoéw BTOF podejmowania
inicjatyw z zakresu CSR (ang. Corporate Social Responsibility — spoteczna
odpowiedzialnos$¢ przedsiebiorstw). Promocja idei CSR wsréd pracodawcow
przyczyni sie do wzrostu zaangazowania przedsiebiorstw we wdrazanie i
rozwijaniem inicjatyw zwigzanych z:

przestrzeganiem praw pracowniczych

prowadzeniem dialogu z lokalng spotecznoscig
umozliwianiem godzenia zycia zawodowego z prywatnym
dbaniem o integracje miedzypokoleniowg

wspieraniem aktywizacji zawodowej 0s0b znajdujagcych sie w
szczegolnej sytuacji na rynku pracy

dbaniem o rozwoj pracownikéw

dazeniem do zrbwnowazonego rozwoju

Zakres Dziatania:

W ramach dziatania przygotowana zostanie strategia prowadzenia kampanii
informacyjnej kierowanej do pracodawcow z terenu BTOF. Strategia powinna
uwzglednia¢ nastepujace elementy:

opracowanie listy przedsiebiorstw, ktore bedg adresatem kampanii
informacyjnej

wybor kanatow komunikacji z pracodawcami (np. indywidualne
spotkania z pracodawcami, organizacja konferencji i debat, wysytka
materiatéw informacyjnych)

opracowanie harmonogramu kampanii informacyjnej

przygotowanie materiatléw informacyjnych, zawierajgcych m.in.:

0 zwiezly raport prezentujgcy idee spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw, przede wszystkim pod kgtem zarzgdzania
kapitatem ludzkim oraz stopien upowszechnienia praktyk CSR
w Polsce i na $wiecie

o liste korzysci, ktére mogg uzyskac¢ pracodawcy dzigki
wdrozeniu i rozwijaniu inicjatyw z zakresu CSR

o informacje o rodzaju wsparcia, ktérego moga udzielié
pracodawcom instytucje rynku pracy oraz organizacje
pozarzadowe w zakresie wdrazania i rozwijania inicjatyw z
zakresu CSR

Spodziewane rezultaty:

Gléwnymi korzysciami wdrozenia dziatania beda:

wzrost swiadomosci pracodawcéw BTOF w zakresie odpowiedzialnosci
spotecznej przedsigbiorstw w kontekscie kapitatu ludzkiego oraz wzrost
liczby organizacji wdrazajgcej inicjatywy CSR

poprawa jakosci zarzgdzania kapitatem ludzkim w obszarze BTOF
wzrost szans mieszkancow BTOF na znalezienie i/lub utrzymanie
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Dziatanie 1.2.2:

Konkurs
,Odpowiedzialny
Pracodawca” kierowany
do przedsiebiorstw,
ktore wdrazajg
zwigzane z rynkiem
pracy dziatania

z zakresu CSR

zatrudnienia, szczegOlnie wsréd os6b znajdujgcych sie w szczegodinej
sytuacji na rynku pracy

Koordynator Dzialania oraz interesariusze:

Koordynator Dziatania — Powiatowe Urzedy Pracy

Partnerzy — organizacje zrzeszajgce pracodawcéow

Wsparcie w realizacji — organizacje pozarzadowe

Cel Dziatania:

Celem Dziatania jest promowanie w$rdd pracodawcéw BTOF podejmowania
inicjatyw z zakresu CSR (ang. Corporate Social Responsibility — spoteczna
odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstw). Promocja idei CSR wsrdd pracodawcow
przyczyni sie do wzrostu zaangazowania przedsiebiorstw we wdrazanie i
rozwijaniem inicjatyw zwigzanych z:

» przestrzeganiem praw pracowniczych

» prowadzeniem dialogu z lokalng spotecznoscig

e umozliwianiem godzenia zycia zawodowego z prywatnym

» dbaniem o integracje miedzypokoleniowg

* wspieraniem aktywizacji zawodowej os6b znajdujgcych sie w

szczegolnej sytuacji na rynku pracy
» dbaniem o rozwdj pracownikow
» dazeniem do zréwnowazonego rozwoju

Zakres Dziatania:

W ramach dziatania zorganizowany zostanie konkurs dla pracodawcow z
obszaru BTOF, optymalnie w dwdch kategoriach, osobno dla duzych oraz
matych i Srednich przedsigbiorstw. Uczestnicy konkursu bedg musieli
zaprezentowac wdrozone przez siebie inicjatywy z zakresu odpowiedzialnosci
spotecznej w obszarze kapitatu ludzkiego, np. w formie raportu zawierajgcego
m.in.:

e opis podejmowanych dziatah

« odbiér spoteczny wdrozonych inicjatyw (np. opinie pracownikow

zebrane podczas badania satysfakcji personelu)
» opis efektéw wdrozonych inicjatyw

Kategorie oceny zgtoszonych inicjatyw mogg obejmowac m.in.:
» stopien przydatnosci spotecznej wdrozonych inicjatyw
» stopien skutecznosci
» stopien innowacyjnosci inicjatywy

Konkurs powinien zostac objety promocjg w lokalnych mediach, w celu dotarcia
do mozliwie szerokiego grona potencjalnych uczestnikow oraz w celu
poszerzenia ogolnej wiedzy w zakresie CSR mieszkancow BTOF. Konkurs
zostanie zakonczony uroczystg galg laureatow, podczas ktorej nastgpi
prezentacja zwycieskich inicjatyw oraz wreczenie nagrod. W celu
maksymalizacji wymiaru edukacyjnego konkursu, najlepsze zgtoszone praktyki
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CSR zostang opisane w formie case-study oraz udostepnione w formie raportu
na stronach urzedéw pracy.

Spodziewane rezultaty:

Gtéwnymi korzysciami wdrozenia dziatania beda:

e wzrost Swiadomosci pracodawcow BTOF w zakresie odpowiedzialnosci
spotecznej przedsiebiorstw w kontekscie kapitatu ludzkiego oraz wzrost
liczby organizacji wdrazajgcej inicjatywy CSR

e poprawa jakosci zarzgdzania kapitatem ludzkim w obszarze BTOF

e wzrost szans mieszkancéw BTOF na znalezienie i/lub utrzymanie
zatrudnienia, szczegOlnie wsréd os6b znajdujgcych sie w szczegodlnej
sytuacji na rynku pracy

Koordynator Dziatania oraz interesariusze:

Koordynator Dziatania — Powiatowe Urzedy Pracy

Partnerzy — lokalne media, organizacje zrzeszajgce pracodawcow

Wsparcie w realizacji — organizacje pozarzadowe

QCeI strategiczny: zmniejszenie dysproporcji pomiedzy zawodami nadwyzkowymi a zawodami

deficytowymi

Cel operacyjny 2.1:  Zwiekszenie zaangazowania oraz zaciesnienie wspotpracy wszystkich
interesariuszy w poprawe sytuacji na rynku pracy w celu zmniejszenia dysproporcji
pomiedzy kwalifikacjami i kompetencjami dostepnymi na rynku pracy a

oczekiwanymi przez pracodawcow oraz w celu zapewnienia sprawnego przeptywu
informacji dotyczgcych rynku pracy
Cel Dziatania:

Dziatanie 2.1.1:

Zaciesnienie
wspotpracy
przedstawicieli biznesu
z uczelniami i szkotami
w zakresie tworzenia
kierunkow ksztatcenia
i opracowywania
programow
dydaktycznych

Celem dziatania jest zaciesnienie wspotpracy pracodawcéw z uczelniami
wyzszymi oraz szkotami srednimi zawodowymi, polegajgcej na opracowywaniu
programow ksztatcenia adekwatnych do potrzeb i oczekiwan biznesu, co w
dalszej perspektywie utatwi absolwentom wejscie na rynek pracy oraz zapewni
pracodawcom dostep do kandydatow o pozgdanych kompetencjach i
kwalifikacjach.

Zakres Dziatania:

W ramach dziatania organizowane bedg cykliczne spotkania (np. co kwartat)
przedstawicieli pracodawcow, szkét srednich zawodowych, uczelni wyzszych
oraz instytucji rynku pracy, podczas ktdrych uczestnicy bedg mieli okazje do
wymiany pogladdéw na temat potrzeb pracodawcéw wzgledem kwalifikacji i
kompetencji absolwentéw oraz wspélnego wypracowywania rozwigzan
zmierzajgcych do wzrostu poziomu przygotowania absolwentow do wejscia na
rynek pracy.

Spotkania bedg miaty forme moderowanej dyskusji, potgczonej z elementami
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Dziatanie 2.1.2:

Kampania informacyjna
skierowana do
pracodawcow —
zachecanie i
wskazywanie korzysci z
wdrazania programow
stypendialnych oraz
rozbudowanych
programoéw praktyk
zawodowych dla
uczniéwi studentow
kierunkéw zwigzanych
z zawodami
deficytowymi

warsztatow, podczas ktérych uczestnicy beda opracowywali plany dziatan
zwigzanych m.in. z:
» dostosowywaniem programow ksztatcenia do potrzeb pracodawcow
» zwiekszeniem udzialu praktykéw biznesu w prowadzeniu zajec¢ ze
studentami
* uzupetnieniem programow praktyk studenckich praz uczniowskich o
aktywnosci, ktére w efektywny sposéb przyczynig sie do wzrostu
kompetencji uczestnikow
e zapoznawaniem uczniéw i studentéw z profilami gtéwnych
pracodawcow obszaru BTOF

Rozwigzania wypracowywane podczas spotkan bedg spisywane przez
koordynatora dziatania w formie kart wzajemnych zobowigzan uczestnikéw, w
cele umozliwienia monitoringu ich realizacji.

Spodziewane rezultaty:
Gléwnymi korzysciami wdrozenia dziatania beda:
» zwiekszenie dostosowania oferty edukacyjnej szkét Srednich oraz
uczelni wyzszych do potrzeb rynku pracy
« utatwienie absolwentom szkét srednich oraz uczelni wyzszych wejscia
na rynek pracy

Koordynator Dziatania oraz interesariusze:

Koordynator Dziatania — Powiatowe Urzedy Pracy

Partnerzy — organizacje zrzeszajgce pracodawcéw, przedstawiciele szkot
srednich ogolnoksztalcacych, przedstawiciele uczelni wyzszych

Wsparcie w realizacji —

Cel Dziatania:

Celem dziatania jest przekonanie pracodawcow z obszaru BTOF do tworzenia
programoéw stypendialnych oraz rozbudowanych programow praktyk dla
uczniéw szkét srednich zawodowych i studentéw uczelni wyzszych. Stypendia i
rozbudowane programy praktyk sktonig uczniow i studentéw do podejmowania
nauki w dziedzinach zwigzanych z zawodami deficytowymi oraz bedg
efektywnie przygotowywaly ich do pracy na danym stanowisku (a nawet u
konkretnego pracodawcy), co znaczgco zwiekszy szanse absolwentow na
zatrudnienie oraz zapewni pracodawcom dostep do sprawdzonych i rzetelnie
przygotowanych kandydatéw do pracy.

Zakres Dziatania:

W ramach dziatania przygotowana zostanie strategia prowadzenia kampanii
informacyjnej kierowanej do pracodawcow z terenu BTOF. Strategia powinna
uwzglednia¢ nastepujgce elementy:
» opracowanie listy przedsiebiorstw, ktére beda adresatem kampanii
informacyjnej
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Dziatanie 2.1.3:

Monitoring rynku pracy,
wypracowanie metod

i narzedzi wspotpracy
podmiotéw rynku pracy
BTOF

*  wyb6r kanatéw komunikacji z pracodawcami (np. indywidualne
spotkania z pracodawcami, organizacja konferencji)

» opracowanie harmonogramu kampanii informacyjnej

* przygotowanie materiatow informacyjnych, zawierajgcych m.in.:

0 zwiezly raport benchmarkingowy, zawierajgcy zbior opiséw
najlepszych praktyk w zakresie tworzenia przez
przedsiebiorstwa programow stypendialnych oraz programéw
praktyk

o liste korzysci, ktére mogg uzyskac¢ pracodawcy dzigki
wdrozeniu programow stypendialnych oraz rozbudowanych
programow praktyk

o informacje o rodzaju wsparcia, ktérego moga udzielié
pracodawcom urzedy pracy w zakresie wdrazania programow
stypendialnych i programéw praktyk (np. wsparcie w naborze
kandydatow do programéw poprzez zorganizowanie targow
pracodawcow skierowanych do uczniéw i/lub studentow)

Spodziewane rezultaty:

Gtéwnymi korzysciami wdrozenia dziatania beda:
» zachecenie uczniow i studentéw do podejmowania nauki w dziedzinach
zwigzanych z zawodami deficytowymi
e utatwienie absolwentom szkét srednich oraz uczelni wyzszych wejscia
na rynek pracy
» zapewnienie pracodawcom przysztych kadr dla ich przedsigbiorstw

Koordynator Dziatania oraz interesariusze:

Koordynator Dziatania — Powiatowe Urzedy Pracy

Partnerzy — przedstawiciele szkot srednich zawodowych, przedstawiciele
uczelni wyzszych

Wsparcie w realizacji — organizacje zrzeszajgce pracodawcow, organizacje
pozarzadowe

Cel Dziatania:

Celem dziatania jest opracowanie systemu monitoringu rynku pracy BTOF, w
tym w szczegolnosci popytu i podazy pracy. Wdrozenie systemu umozliwi
instytucjom rynku pracy szybkie reagowanie na zmiany zachodzgce na rynku
pracy, analize trendow, sporzadzanie prognoz oraz podejmowanie na ich
podstawie dziatan zmierzajgcych do osiggniecia optymalnego poziomu
zatrudnienia na terenie BTOF.

Zakres Dziatania:
W ramach dziatania opracowane zostang:
» system monitoringu rynku pracy, w tym monitoringu popytu i podazy

pracy uwzgledniajgcego cykliczng analize ofert pracy (z urzedéw pracy,
prasy i portali internetowych) oraz badania ankietowe wsrdd
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Dziatanie 2.2.1:

Objecie doradztwem
zawodowym uczniow
wszystkich gimnazjéw
oraz szkot srednich
ogolnoksztatcgcych

pracownikow i pracodawcow
« metody i narzedzia wspotpracy podmiotéw rynku pracy w zakresie
wymiany informacji dotyczacych rynku pracy tj. przede wszystkim:
0 wspodlna platforma internetowa do gromadzenia niezbednych
danych
o plan procesu monitorowania rynku pracy, uwzgledniajgcy
podmioty uczestniczgce w monitoringu, rodzaj dostarczanych
przez nie danych oraz terminy ich dostarczania

Spodziewane rezultaty:
Gtéwnymi korzysciami wdrozenia dziatania beda:

e zagregowanie kompleksowych danych dotyczgcych rynku pracy w
jednym systemie informatycznym, wspolnym dla wszystkich podmiotéw
rynku pracy, pozwalajgcym na sprawne podejmowanie trafnych decyzji
i dziatan prowadzgcych do optymalizacji poziomu zatrudnienia

Koordynator Dziatania oraz interesariusze:

Koordynator Dziatania — Powiatowe Urzedy Pracy

Partnerzy — pozostate podmioty rynku pracy

Wsparcie w realizacji — dostawcy ustug IT, firmy doradcze

Cel Dziatania:

Celem Dziatania jest zapewnienie uczniom szkét gimnazjalnych oraz srednich
ogolnoksztatcgcych profesjonalnego wsparcia przy wyborze dalszych $ciezek
ksztalcenia, ktére utatwi uczniom dokonywanie trafnych decyzji oraz w dalszej
perspektywie zwiekszy ich szanse na rynku pracy.

Zakres Dziatania:

W ramach dziatania opracowane zostang programy zaje¢ dedykowanych
o0sobno uczniom ostatnich klas szk6t gimnazjalnych i srednich
ogolnoksztatcgcych. Przyktadowe elementy programoéw zaje¢ moga
uwzglednia¢ m.in.:
* informacje o mechanizmach wplywajgcych na ksztattowanie sie rynku
pracy
» informacje o prognozach dotyczgcych zapotrzebowania na
poszczegollne zawody na rynku pracy
» informacje dotyczace kompetencji oczekiwanych przez pracodawcéow
» informacje dotyczgce specyfiki rynku pracy BTOF
» testy predyspozycji zawodowych

80



Dziatanie 2.2.2:

Organizacja szkolen dla
nauczycieli,
przygotowujgcych do
informowania uczniow
o prognozach
dotyczacych rynku
pracy oraz

0 kompetencjach
oczekiwanych przez
pracodawcow

Dziatanie powinno objg¢ wszystkich uczniéw ostatnich klas szkét
gimnazjalnych oraz srednich ogdlnoksztatcgcych. Zajecia mogg przyja¢ forme
prelekcji prowadzonych w poszczegoélnych klasach. Powinny byé prowadzone
przez ekspertéw rynku pracy i/lub doradcéw zawodowych. W przypadku
wykorzystania testow predyspozycji zawodowych, dziatanie powinno zosta¢
poszerzone o indywidualne sesje informacji zwrotnej, podczas ktérej doradca
zawodowy przeanalizuje wraz z uczniem wyniki jego testu oraz udzieli mu na
ich podstawie rekomendacji dotyczgcych optymalnych sciezek ksztatcenia.

Spodziewane rezultaty:

Gléwnymi korzysciami wdrozenia dziatania beda:
» wzrost Swiadomosci uczniéw w zakresie funkcjonowania rynku pracy
* wzrost poziomu adekwatnosci decyzji uczniéw dotyczacych sciezek
dalszego ksztalcenia do ich indywidualnych predyspozycji oraz
prognoz w zakresie zapotrzebowania na konkretne zawody
* zmniejszenie dysproporcji pomiedzy zawodami nadwyzkowymi i
deficytowymi w obszarze BTOF

Koordynator Dziatania oraz interesariusze:

Koordynator Dziatania — Powiatowe Urzedy Pracy

Partnerzy — organizacje pozarzagdowe, agencje pracy tymczasowej, firmy
doradcze/ szkoleniowe

Wsparcie w realizacji —

Cel Dziatania:

Celem Dziatania jest zapewnienie nauczycielom szkoét gimnazjalnych oraz
$rednich ogolnoksztatcgcych szkolen, ktére przygotujg ich do przekazywania
uczniom informacji z zakresu funkcjonowania rynku pracy oraz udzielania im
wsparcia przy wyborze dalszych sciezek ksztatcenia.

Zakres Dziatania:

W ramach dziatania zorganizowane zostang szkolenia dla nauczycieli szkét
gimnazjalnych i srednich ogdlnoksztatcacych. Przyktadowe elementy programu
szkolenia powinny uwzglednia¢ m.in.:
* informacje o mechanizmach wptywajgcych na ksztattowanie sie rynku
pracy
» informacje o prognozach dotyczacych zapotrzebowania na
poszczegollne zawody na rynku pracy
» informacje dotyczace kompetencji oczekiwanych przez pracodawcéw
» informacje dotyczgce specyfiki rynku pracy BTOF
* informacje dotyczace dostepnych zrédet aktualnych danych
dotyczgcych rynku pracy

Dziatanie powinno objg¢ co najmniej jednego nauczyciela z kazdej szkoty
gimnazjalnej i sredniej ogdlnoksztatcacej. Po ukonczeniu szkolenia nauczyciele
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powinni potrafi¢ odnajdowac¢ aktualne dane dotyczgce rynku pracy (np.
udostepniane przez urzedy pracy) oraz przekazywa¢ zdobytg wiedze uczniom
w sposob przystepny oraz dostosowany do potrzeb miodziezy. Przeszkoleni
nauczyciele bedg mogli cyklicznie prowadzi¢ zajecia z uczniami dotyczgce
rynku pracy podczas godzin wychowawczych.

Spodziewane rezultaty:

Gléwnymi korzysciami wdrozenia dziatania beda:

* poszerzenie kompetencji nauczycieli w zakresie efektywnego
zapoznawania ucznidéw z mechanizmami ksztattujgcymi rynek pracy
oraz rodzajem wyzwan, jakie stojg przed osobami rozpoczynajgcymi
kariere zawodowg

» wzrost poziomu adekwatnosci decyzji uczniéw dotyczacych sciezek
dalszego ksztalcenia do ich indywidualnych predyspozycji oraz
prognoz w zakresie zapotrzebowania na konkretne zawody

* zmniejszenie dysproporcji pomiedzy zawodami nadwyzkowymi i
deficytowymi w obszarze BTOF

Koordynator Dziatania oraz interesariusze:

Koordynator Dziatania — Powiatowe Urzedy Pracy

Partnerzy — organizacje pozarzagdowe, agencje pracy tymczasowej, firmy
doradcze/ szkoleniowe

Wsparcie w realizacji —
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5 System wdrazania, monitoringu
| ewaluacji Programu

Osiagniecie zamierzonych celéw strategicznych i realizacja dziatan wymaga stworzenia
efektywnych mechanizméw gwarantuj acych konsekwentne wdra 2zanie, monitorowanie

i ewaluacj e efektéw Programu strategicznego.

Skuteczne wdrozenie dziatan w ramach opracowanego Programu gospodarka i rynek pracy wymaga
efektywnego systemu wdrazania oraz monitoringu i ewaluacji, ktére przedstawione zostaly na
zamieszczonym dalej schemacie. System zostat zaprojektowany tak, aby zapewni¢ jak najwigkszg
skutecznos¢ dziatan przy zachowaniu prostej i przejrzystej struktury. Pozwoli to na efektywne
wdrozenie programu, jasne rozgraniczenie odpowiedzialnosci za poszczegélne cele strategiczne,
operacyjne i dziatania.

Wdrazanie jest procesem, w ktérym sformulowane w Programie strategicznym diugoterminowe cele
strategiczne przekladane sg na poziom celdw i dziatan operacyjnych. Elementem procesu wdrazania
Programu strategicznego sg rowniez dzialania zwigzane z propagowaniem iupowszechnianiem
informacji na temat jej zatozen oraz zawartosci. Dzialania te majg na celu w szczegélnosci aktywizacje
wybranych organizacji i sSrodowisk do wspoétudziatu w realizacji Programu strategicznego.

Program strategiczny stanowi dokument o charakterze kierunkowym i koncepcyjnym. Za jego
wdrozenie, monitoring i ewaluacje na poziomie strategicznym odpowiada Koordynator Programu. Rolg
koordynatora bedzie réwniez okreslenie priorytetow dla realizowanych dziatan oraz ich ostatecznej listy.
Za wdrozenie, monitoring i ewaluacje na poziomie operacyjnym (poziomie dziatan) odpowiedzialni bedg
Koordynatorzy dziatan.

Monitorowanie jest procesem polegajacym na biezgcej analizie postepdéw w osigganiu zaktadanych
celéw strategicznych i operacyjnych. Na proces ten sktada sie szereg dziatan takich jak m.in. zbieranie
danych i informacji, analiza uzyskanych danych, wyznaczanie wartosci okreslonych wskaznikéw
efektywnosci (ang. KPIs — key performance indicators) oraz ich poréwnanie z przyjetymi celami
efektywnosciowymi, ocena finalnych wynikéw i przygotowywanie cyklicznych raportéw z oceny
realizacji Programu strategicznego.

W przypadku, gdy proces realizacji okreslonych celéw strategicznych oceniony zostanie negatywnie,
istnieje potrzeba identyfikacji zrodet ewentualnych odchylen od zaktadanych celéw efektywnosciowych,
wypracowanie planu dziatan korekcyjnych oraz jego wdrozenie.

Schemat procesu wdrozenia i monitorowania Programu strategicznego prezentujg schematy na
nastepnej stronie.

Realizacja Programu na poziomie miast BTOF bedzie prowadzona i koordynowana przez Zwigzek ZIT,
we wspotpracy z samorzgdami poszczegodlnych miast wchodzacych w sktad BTOF. Oznacza to, ze
Zwigzek ZIT przyjmie role koordynatora programu. Do jego zadan naleze¢ bedzie:
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Okreslenie koordynatoréw wdrazanych dziatan, harmonogramu realizacji, potencjalnych zrédet
finansowania i oczekiwanych rezultatow

Okreslenie priorytetéw dziatan

Okreslenie sposobu komunikacji miedzy koordynatorem programu (Zwigzek ZIT) a
koordynatorami dziatan (jednostki samorzadu terytorialnego oraz instytuacje im podlegte)

Okreslenie Kluczowych Wskaznikéw Efektywnosci (KPl — Key Performance Indicators) oraz
kamieni milowych — wskaznikéw oraz efektéw dziatan, ktére pozwolg oceni¢ ich skutecznos¢

Monitoring wdrozenia programu i cykliczne modyfikacje w reakcji ha zmiany uwarunkowan
zewnetrznych

Koordynatorami dziatan bedg jednostki samorzadu terytorialnego oraz instytucje im podlegte. Do zadan
koordynatora projektu naleze¢ bedzie:

Okreslenie szczegétowego harmonogramu dziatania
Pozyskanie finansowania

Wybér partneréw

Realizacja dziatan

Raportowanie efektow wdrozenia dziatania

Schemat 7 Struktura organizacyjna instytucji odpowi edzialnych za wdro zenie Programu

Koordynator programu

Okreslenie:

- koordynatoréw dziatan

- priorytetow dziatan

- harmonogramu realizacji

- zrodet finansowania

- oczekiwanych rezultatéw

- KPI oraz kamieni milowych
Monitoring wdrozenia
Modyfikacje programu

Koordynator dziatania

Okreslenie:

- szczeg6towego harmonogramu
- partneréw

Pozyskanie finansowania
Realizacja dziatan

Raportowanie efektéw wdrozenia

Koordynator dziatania

Okreslenie:

- szczeg6towego harmonogramu
- partneréw

Pozyskanie finansowania
Realizacja dziatan

Raportowanie efektéw wdrozenia
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